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Koncepce rozvoje prispévkové organizace Muzeum hlavniho mésta Prahy pro léta 2021-2025

Koncepce rozvoje Muzea hlavniho mésta Prahy pro Iéta 2021-2025 (dale Koncepce) si klade za cil
seznamit verejnost odbornou i Sirsi, zfizovatele a v neposledni fadé i zaméstnance Muzea hlavniho
mésta Prahy (dale jen MMP), s planem rozvoje MMP pro obdobi let 2021-2025. Vzhledem k celkové
celospolecenské situaci, i situaci MMP, jde o Koncepci reflektujici vyznamné zmény, urcujici dalsi,
zcela nové obdobi jeho historie.

Koncepce je zpracovana s ohledem jak na platnou legislativu (zejména zakon ¢. 122/2000 Sb.,

o ochrané sbirek muzejni povahy, zdkon ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, ¢. 250/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoc¢ti a zékon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnhim mésté Praze, ve
znéni pozdéjsich predpisll), tak i strategické dokumenty Ministerstva kultury (Statni kulturni politika
na léta 2021-2025+, pracovni verze; Koncepce rozvoje muzejnictvi schvalena vladou v r. 2015)

a hlavniho mésta Prahy (Strategicky plan hlavniho mésta Prahy, Programové prohlaseni soucasného
vedeni hl. m. Prahy).

Motto: ,Muzea tvoti sbirky a lidé“ (jedno z témat Mezinarodniho dne muzei ve 21. stoleti)

A) Uvod — MMP v roce 2021
B) MMP v letech 2021-2025. Hlavni strategické cile a prostredky jejich dosazZeni.
C) Koncepce rozvoje jednotlivych oblasti ¢innosti MMP 2021-2025; text je vidy rozdélen na
popis soucasného stavu a stanoveni cil(l pro roky 2021-2025.
1) Sbirky a odborna Cinnost
2) Objekty
3) Lidé v MMP
4) Prezentace MMP
5) Edukace v MMP
6) Vnitfni chod MMP
7) Ekonomika MMP
8) ICTvMMP
9) Bezpectnost MMP
10) Rizika spojena s realizaci koncepce

A) Uvod

MMP v roce 2021

MMP ma specifické postaveni v ramci Ceské, prazské i mezinarodni muzejni sité. Je jedinym muzeem
zabyvajicim se déjinami Prahy v celé Sifi a ve vSech souvislostech. V roce 2021 oslavi 140. vyroci
svého zalozZeni (3. fijna 1881).

MMP je moderni, nezaménitelnou instituci, ktera vede Prazany k identifikaci s jejich méstem, vytvari
a poskytuje kvalitni vefejny prostor pro obyvatele Prahy a jeji navstévniky, zvysuje prestiz mésta

v zahraniéi i v Ceské republice. Jeho dileZitou souéasti jsou vzdélavani a vyzkum. V letech 2019-20
probihala v rdmci muzea v souvislosti s procesem vytvareni nové vizualni identity rozsahla debata na
téma poslani a dalsi rozvoj MMP. Jako poslani bylo odbornymi pracovniky a vedenim muzea

stanoveno jeho zakladni motto: My jsme historie Prahy i jeji soucasnost.



MMP chce inspirovat a rozvijet touhu po poznani a tim propojovat jednotlivce s historii Prahy, jeji
kulturou a kofeny a posilovat tak jeho hrdost a pocit sounaleZitosti.

MMP je prispévkovou organizaci hl. mésta Prahy. Predmét ¢innosti MMP stanovi Ztizovaci listina
schvalena Zastupitelstvem HMP v aktudlnim znéni. Z ni plynou i hlavni Gcel a pfedmeét ¢innosti MMP,
které lze shrnout takto:

1) Systematické shromazdovani, odborna sprava a zpracovani muzejnich sbirek, dokumentovani
a zkoumani hospodarského, politického a kulturniho vyvoje Prahy véetné provadéni a realizace
zadkladniho a aplikovaného vyzkumu ve vsech odbornych ¢innostech muzea.

2) Prezentace sbirek prostrednictvim expozic, vystav, edukacnich program, publikaci a dalSich
aktivit zamérenych na laickou i odbornou verejnost.

3) Sprava a odborna péce o svéreny nemovity i movity majetek, predevsim pak o kulturné historické
pamatky na Uzemi hlavniho mésta Prahy.

Vychozimi strategickymi dokumenty pro formulaci dal$iho rozvoje MMP jsou jiz uvedena Statni
kulturni politika, resp. jeji navrh na léta 2021-2025+ a Strategicky plan hlavniho mésta Prahy (do roku
2030). Praveé ve Strategickém planu HMP je kladen velky ddraz na roli kultury pro budoucnost Prahy,
na ukol mésta vytvaret podminky pro rozvoj kulturniho sektoru. Kulturni identita Prahy by méla
spocivat na vyvaZzenosti mezi historickou a soucasnou kulturou.

MMP se v roce 2021 nachazi v situaci, ktera se v mnoha ohledech lisi od predchozich let, a to jak

z hlediska struktury muzea samotného, tak i z hlediska celospolec¢enského. Od roku 2021 MMP

z rozhodnuti zfizovatele jiz nespravuje 7 prazskych vézi (ve spravé muzea byly v letech 2012-2020),
nové do spravy MMP pribyl palac Desfours. Ve spolupraci se zfizovatelem se pfipravuje otevieni
Centra prazského baroka v Clam Gallasové palaci, se kterym by mélo muzeum hospodafit od roku
2022. S tim souvisi predevsim zmény v rozpoctu a v organizacni strukture MMP. Muzeum stejné jako
dalsi kulturni a pamétové instituce, a potazmo celou spolec¢nost, téZce zasahla pandemie COVIDu-19
s dlsledky, se kterymi se musi vSichni vyrovnat. Soucasti tohoto procesu je nalézani a ukotveni
novych cest i zplsobU ¢innosti a komunikace jak uvnitt organizace, tak predevsim navenek.

B) MMP v letech 2021-2025

V nadchazejicim obdobi je cilem MMP posileni jeho pozice jako otevieného, participativniho,
spolecensky odpovédného muzea, které se i ve spoluprdci se zfizovatelem a za jeho podpory aktivné
vyrovna s dlsledky pandemie COVID-19 a bude nadale rozvijet svoji ¢innost.

Hlavni strategické cile 2021-2025 a konkrétni prostfedky jejich dosazeni:

1) Cil: Zajisténi optimalnich podminek pro péci o sbirkovy fond MMP vcetné jeho odborného
zpracovani a prezentace verejnosti
Prostiedky k jeho dosazeni:
a) Rozsiteni a zkvalitnéni prostorovych kapacit MMP pro prezentaci sbirek.
- Komplexni rekonstrukce interiér(i HB.
- Priprava a zahdjeni realizace rekonstrukce palace Desfours jako 2. hlavni budovy MMP
a nového sidla MMP.



2)

3)

- Priprava a realizace Centra prazského baroka v Clam Gallasové palaci.
- Revitalizace domu U zlatého prstenu a dokonceni Muzea Prazského stfedovéku.
- Praiské archeologické muzeum-pfiprava projektu.

b) Re3eni potieby ulozeni sbirek v dalsich prostorach.
- Ziskani dalsich depozitard pro historické sbirky MMP.

c) Databazové zpracovani a digitalizace sbirek pro za ucelem jejich fyzické ochrany
i zpFistupnéni verejnosti.
- Maximalni vyuZiti moZnosti ziskat financni prostredky na digitalizaci z Narodniho planu
obnovy.
- Podpora a rozsifeni stavajicich digitalizacnich aktivit.

d) Prohlubovéni oborové i mezioborové spoluprace v ramci CR i v mezinarodnim kontextu.

e) Rozvoj odbornych ¢innosti v souladu s fungovanim MMP jako védecko-vyzkumné instituce.
- Pokracovani zahdjenych projektd.
- Rozvoj vyzkumu navazujiciho na témata pripravovanych expozic.
- Aktivni a smysluplné vyuziti moznych vyzkumnych dotacnich program.

f) Vybudovani centralizovaného integrovaného bezpecnostniho systému s vysokou ucinnosti.
- Sjednoceni technologii instalovanych systém( technické ochrany.
- Vybudovani centralniho monitorovaciho stfediska MMP.
- Intenzivni spoluprdce se zainteresovanymi slozkami Integrovaného zachranného
systému.

Cil: Posileni zapojeni do narodnich a mezinarodnich profesnich struktur

Prostfedky k jeho dosazeni:

a) Aktivni zapojeni do pfipravy a realizace Generalni konference ICOM v Praze v roce 2022;
zejména usporadanim off-site meetingl vyboru CAMOC v Zdmeckém arealu Cténice
a DEMHIST v Centru pamatek moderni architektury.

b) Zvyseni drovné zapojeni pracovnikli MMP do mezinarodnich odbornych komisi
Mezinarodni rady muzei ICOM.

c) Vzhledem k mnozstvi pamatek zajistit Fadné clenstvi ve sdruzeni ICOMOS, které bychom
chtéli ziskat do roku 2022.

d) Pokracovani ve spolupraci s norskymi partnery z realizovanych projekt( v rdmci Financnich
mechanisma EHP/Norska.

e) Aktivni spoluprace s institucemi sdruzenymi v mezinarodni organizaci ICONIC HOUSES.

Cil: Zvyseni pozitivniho vnimani MMP verejnosti

Prostiedky k jeho dosaZeni:

a) Realizace novych, pro navstévniky atraktivnich, expozic MMP s optimalnimi moznostmi
vystaveni sbirkovych predmétd i smysluplnym vyuzitim modernich technologii.



4)

5)

6)

b)

c)
d)

Cil:

Zajisténi kvalitnich sluzeb pro navstévniky MMP v objektech MMP, véetné navstévnikl se
specialnimi potfebami.

Zajisténi kvalitnich sluzeb pro navstévniky MMP v on-line prostoru.

Nova sjednocujici vizualni identita, jasna znacka MMP, kterd spolu s marketingovymi
aktivitami vyznamné pfispéje k odliseni MMP od jinych muzei v Praze. UzZivani zkraceného
nazvu Muzeum mésta Prahy pro komunikaci s vefejnosti (marketingové ucely).
UzZivatelsky vstficny aktivni web a socialni sité, které privedou do MMP fyzické ndvstévniky
z domova i ze zahranici.

Participace navstévnikt na déni v MMP, zapojeni komunit (Kultura 3.0).

Zvyseny dliraz na projekty MMP v SirSim centru Prahy i mimo centrum.

Rozsifovani clenské zakladny Klubu pfatel muzea.

Zajisténi evaluace muzejnich projektl uréenych verejnosti, ziskani zpétné vazby.

Ustanoveni MMP jako vzdélavaci instituce

Prostfedky k jeho dosazeni:

a)
b)
c)

d)

e)
f)

Cil:

Pokracovani a rozsifovani vzdélavani verejnosti s dliirazem na vzdélavani déti a mladeze.
Nabidka aktivizaénich programu pro seniory.

Pokracovani a rozsifovani programu pro navstévniky se specialnimi potfebami, a to jak pro
déti, tak pro dospélé.

Nabidka program( pro mistni komunity.

Pokracovani a rozsifovani spoluprace a nabidka programu pro narodnostni mensiny.
Rozsifeni predmétu cinnosti organizace o vzdélavani schvalenim zmény zfizovaci listiny
zfizovatelem.

Posilit vicezdrojové financovani MMP

Prostfedky k jeho dosazeni:

a)
b)

c)
d)

Aktivni vyhledavani vhodnych grantovych a jinych dotacnich titult domacich i zahraniénich
Proaktivni zapojeni MMP do stavajicich mezinarodnich struktur a jimi realizovanych
projektti (Mezinarodni odborné komise ICOM, ICONIC HOUSES).

Aktivni pfistup k pronajmtm stavajicich, pfedevsim pak nové zrekonstruovanych prostor.
Konkrétné zacilené fundraisingové aktivity.

Cil: Zajisténi optimalnich podminek pro vnitini fungovani organizace

Prostfedky k jeho dosazeni:

a)
b)
c)
d)
e)

Zkvalitnéni pracovnich podminek zaméstnancti.

Koncepéni rozvoj agendy ICT v MMP.

Zavedeni elektronické spisové sluzby e-spis v MMP.

Koncepéni rozvoj bezpecnostni agendy v MMP.

Redeni stavajici problematické situace novym umisténim sidla MMP.

Pfehledné jsou hlavni tkoly podle rokl shrnuty v tabulce Tabulka jednotlivych rok a ukold, které

budou realizovany 2021-2025 (pfiloha ¢. 1) a Celkovy pldn financi pro akce realizované 2021-
2025 (Priloha ¢. 2).
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C) Koncepce rozvoje jednotlivych oblasti ¢cinnosti MMP

1) SBiRKY A ODBORNA CINNOST MMP

Soucasny stav:

Sbirky jsou zakladem kazdého skutecného muzea, tedy i MMP. Po 140 letech své existence spravuje
Muzeum v soucasné chvili pfes milion sbirkovych pfedméti zaznamenanych ve 2. stupni evidence,
pficemz za poslednich 30 let se jejich pocet vice nez z¢tyfnasobil. Nejvétsi podil na narlstu sbirek
maiji sbirky archeologické-i diky platné legislativé:

Do roku 1989 K 31.12.2020 Naristo K 31. 5. 2021

Celkem cca 260.000 1.231.831 971.831 1.243.402
Sbirky historické 417.230
Sbirky archeologické 822.258
Sbirka CPMA 3.920

Shirkovy fond MMP tvofi tradi¢né sbirky historické, archeologické a od roku 2000 sbirka Miillerovy
a Rothmayerovy vily (ta od roku 2015). Sbirka MMP je podle zdkona ¢. 122/2000Sb. zapsana

v Centralni evidenci sbirek MK CR a v souladu s timto zakonem je s ni také zachazeno.

Sbirky jsou odborné spravovany pfislusnymi oddélenimi predevsim v ramci Useku odbornych cinnosti
(Oddéleni historickych sbirek, Oddéleni archeologickych sbirek, Centrum pamatek moderni
architektury, dale CPMA). O stav sbirek zvlasté pecuje oddéleni konzervace sbirek. V soucasnosti jsou
sbirky archeologické a historické uloZzeny ve dvou stalych depozitarnich objektech: v aredlu objektu
Stod(ilky a v mimopraZzském aredlu objektu Vojtéchov. Sbirky CPMA jsou bud' vystaveny v ramci
instalovanych pamatek Miillerova a Rothmayerova vila v nebo uloZeny v depozitafi v objektu
Norbertov. Existence mensiho mnoZstvi depozitarnich objektl (v soucasné dobé dva velké
depozitarni arealy a 1 mensi depozitar) je pro muzeum optimalni. Velka rozttisténost ulozeni sbhirek
pred rokem 1990, ktera castecné pokracovala do roku 2008, byla pro sbirky, jejich stav i evidenci
nevyhovujici. Za poslednich 30 let se i diky vypocetni technice pomalu konsoliduje evidence sbirek.
Optimalnim se stalo jejich ulozeni (moderni depozitare s nastavenymi standardy uloZeni sbirek

i podle jejich materidlové podstaty). V soucasné dobé vsak pocitujeme nedostatek kapacity Gloznych
prostor (depozitarl), predevsim pro uloZeni sbirek historickych. Nékolik moznych feseni tohoto
problému v posledni dobé (nakladové nadrazi Zizkov, objekty Ceské posty, klaster sv. Gabriela)
bohuzel nebylo realizovano.

Odbornému zpracovani sbirek se bezprostredné vénuji kurdtofi v odbornych oddélenich, ktefi sbirky
katalogizuji, inventarizuji a dopliuji. Svoji znalost sbirek zurocuji v publikacni a vystavni ¢innosti,

v aktivni Ucasti na odbornych konferencich a seminafich. Stale vyznamnéjsi podil na zpracovani sbirek
ma digitalizace, kterou na pracovisti digitalizace realizuji fotografové a skeneristé. Na spravé sbirek
se podileji spravci depozitar( a dokumentatofi. Pé¢i o sbirky zajistuji predevsim pracovnici
konzervatorského oddéleni, ktefi ve spolupraci s kuratory a spravci depozitar( sbirky systematicky
monitoruji véetné pasivni i aktivni profylaxe; podileji se na pfipravé exponatl pro vystavy a expozice.
MMP je drzitelem licence na provadéni zachrannych archeologickych vyzkum, které v soucasnosti
provadi pouze jeden archeolog, specialista na obdobi stfedovéku. Ostatni odborni pracovnici
oddéleni archeologickych sbirek se od roku 2003 vénuji vyhradné zpracovani sbirek podle zakona
¢.122/2000 Sb., postupné tak napravuji situaci, kdy se v muzeu hromadily nezpracované nalezy ze
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zachrannych archeologickych vyzkum( predchoziho obdobi. Diky tomu vysoce stoupl pocet
zapsanych inventarnich Cisel archeologickych sbirek za poslednich 20 let, a to z 263.000 na vyse
uvedenych vice nez 822.000, tedy vice nezZ trikrat.

Kuratofi odbornych oddéleni autorsky pripravuji expozice, vystavy, podileji se i na doprovodnych
programech pro verejnost.

DuleZitou ¢innosti MMP je také vydavani publikaci pro odbornou i Sirsi vefejnost. Pracovnici muzea,
v ndvaznosti na ukoly vyplyvajici ze Zfizovaci listiny muzea, publikuji v muzejnich i dalSich odbornych
Casopisech a sbornicich vysledky vyzkumu vazaného na sbirkovy fond muzea v kontextu déjin Prahy.
Zaroven predstavuji a priblizuji vysledky své prace prostfednictvim publikaci rizného druhu Sirsi
verfejnosti. Vydavani publikaci zastfesuje a zajistuje redakéni pracovisté v iseku odbornych ¢innosti.
Nékolik muzeem vydanych publikaci ziskalo i ocenéni v rdmci soutéZe Gloria musaealis. V soucasné
dobé jsme vydavani publikaci kvali financni situaci museli vyrazné omezit, do budoucna pocitame

s pokracovanim této cinnosti v navaznosti na védecko-vyzkumnou ¢innost i konkrétni muzejni
projekty.

MMP jako instituce, i jednotlivi zaméstnanci, jsou aktivnimi ¢leny fady odbornych profesnich
organizaci na narodni i mezinarodni Grovni (Asociace muzei a galerii CR, Mezinarodni rada muzei
ICOM, ICONIC HOUSES (Mezinarodni sit architektonicky vyznamnych dom), STOP-Spoleénost pro
technologie ochrany pamatek, DOCOMOMO INTERNATIONAL-Mezinarodni vybor pro dokumentaci
a ochranu budov, lokalit a ¢tvrti moderniho hnuti, Institut pro pamatky a kulturu) a jako ¢lenové
raznych rad, komisi a dalSich organt se podileji i na rozvoji fady ¢eskych pamétovych instituci.

MMP spolupracuje napfimo s fadou tuzemskych i zahrani¢nich muzei a galerii, védeckych instituci,
vysokych skol.

Cile pro obdobi 2021-2025:

e  Praci se shbirkami do roku 2025 nadale zajistovat v intencich zdkona 122/2000Sb na zakladé
jejich odborného zpracovani v muzejni databazi MUSEION.

eV ramci novych expozic MMP prezentovat podstatné vétsi mnozstvi sbirkovych predmétd,
neZ tomu bylo do roku 2020.

e Realizovat publikacni ¢innost, vztahujici se k ukollim vyplyvajicim ze zfizovaci listiny, ke
zpracovani sbirek, k védecko-vyzkumné praci, zejména pak k novym expozicim, vystavam
a ke vSem objektiim.

e  Pro zajisténi radné spravy sbirkovych fondu a pfipravy a realizace novych expozic MMP
personalné posilit odborna oddéleni.

e Vzhledem ke stalému rlistu poctu sbirkovych pfedmétli ve spolupraci se zfizovatelem hledat
nové kapacity pro jejich ulozeni. MMP ma s vyhledem 20-30 let dostacujici prostory pro
uloZeni archeologickych sbirek, ukladanych do standardizovanych krabic. V historickych
sbirkach jiz kapacitni moznosti presahuje ukladani rozmérnéjsiho a velkorozmérového
materialu, spojeného zejména s pamatkovou péci a potfebou ukladat velké kamenné
artefakty a dalsi soucasti odstrojovanych pamatek, historického i archeologického
charakteru. Kriticka je situace v depozitarich nabytku a velké malby, vétsi akvizice v této
oblasti jiz z prostorovych divoda témér ustaly. V blizkém Case bude tfeba resit situaci
i v depozitarich, kde se ukladaji mensi predméty. Je nezbytné najit dlouhodobé stabilni feseni
pro uloZeni predmétli Centra pamatek moderni architektury. Pti dodrzeni nékterych
reZimovych opatreni je akceptovatelna i moZnost sdileného depozitare s GHMP, ktera také
nema dostatecnou kapacitu depozitara.



Pokracovat v databazovém zpracovani a digitalizaci sbirek s cilem jejich ochrany i
bezpecného zverejnéni pro zajemce o historii Prahy z fad odborné i Sirsi verejnosti. Ziskat
dal$i finanéni prostiedky pro digitalizaci z Narodniho planu obnovy (MK CR).

Nadale se aktivné zapojovat v narodnich i mezinarodnich profesnich sdruzenich. Pro toto
obdobi zejména v ramci pfipravy a konani Generalni konference ICOM v roce 2022 v Praze.
V MMP budou probihat mj. zasedani dvou vybord: CAMOC a DEMHIST.

Posilit mezinarodni spolupraci na konkrétnich projektech zejména s méstskymi muzei
evropskych metropoli.

Jednim ze strategickych cil(i koncepce MMP 2016-2020 bylo zafazeni MMP mezi vyzkumné instituce,

k é€emu? doslo rozhodnutim Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR ze dne 2. 8. 2018,

v ndvaznosti na toto rozhodnuti byla zfizovatelem upravena MMP Zfizovaci listina. MMP ustavilo

védeckou radu, sloZzenou z vyznamnych osobnosti védeckého, kulturniho a spolecenského Zivota,

ktera je poradnim organem reditelky v oblasti védeckovyzkumné ¢innosti muzea. Védecka rada svou

autoritou posiluje celospolecenské vnimani MMP jako renomované odborné instituce, k jejimz

¢innostem nalezi realizace zakladniho i aplikovaného vyzkumu a sifeni jeho vysledkd.

Do soucasné doby byly realizovany nebo probiha realizace nékolika projektu:

Projekt Vyuziti digitalnich modell pro narodni infrastrukturu pamétovych instituci

podporeny z programu ETA TA CR (2018-2021); zaméreno na uZiti vyvinuté technologie pro

digitalni prezentace sbirkovych predmét(i v podobé digitalnich 3D modeld.

Projekt Langweillv model Prahy jako Skolni historicky pramen podporeny z Operacniho

programu EU Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (2020-2022) ve spolupraci s CVUT a CfME; cilem je

vytvorit plsobivou a nazornou podobu prezentace digitalnich dat modelu (,,5D projekci®),

véetné virtualni dilny Antonina Langweila a webové aplikace.

Projekt Dé&jiny muzea, ktery je vnitfnim projektem MMP; v tuto chvili probiha zakladni

vyzkum v archivech tuzemskych i zahranicnich. Tento projekt bude mit vice vystup(, ¢ast

bude vazana na konkrétni objekty, na jednotliva oddéleni, vrcholnym vystupem pak bude

projekt priblizujici déjiny muzea jako celku.

Projekty vyzkumu spojené s Centrem pamatek moderni architektury MMP.

- vyzkum dila architekta Adolfa Loose v ceskych zemich

- vyzkum dila Otto, BozZeny a Jana Rothmayerovych

Vyzkum v oblasti sbirkovych pfedmétl muzea a souvisejicich déjin Prahy

- vysledky publikovany v muzejnich periodikach Archeologica Pragensia a Historica
Pragensia

Planované projekty v letech 2021-2025:

Projekt Virtualni digitalni Satnik.

- podporeny v programu ETA TA CR

- realizace v letech 2021 a7 2023 ve spolupraci s CESNET, FEL CVUT a Improtech
(Photorobot)

- zaméreno na uziti vyvinuté technologie pro digitalni prezentace textilnich sbirkovych
predmétl v jejich virtudlnim oblékani navstévnikem vystavy

Projekt Platforma pro aplikovanou digitalizaci (pracovni nazev).
- meziinstituciondlni projekt s CESNET (a CVUT)
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- zaméreno na vznik vyzkumné infrastruktury pro vyuziti digitalni technologii v prostredi
muzei, propojeni humanitniho a technologického vyzkumu
- zamér uchazet se o prostiedky z dotacnich programui pro vyzkumné infrastruktury

Pokracovani projektu Déjiny muzea.

- vnitfni projekt MMP

- zamér rozpracovani dil¢ich tematickych segment( do studii k publikovani v Historica
Pragensia a publikaci k jednotlivym objektim s naslednym cilem ptipravy souhrnné
publikaci

Pokracovani vyzkumu v oblasti sbirkovych predméti muzea.

- zamér rozvijet vyzkum spojeny se sbirkovymi pfedméty muzea a publikovani vysledki
v muzejnich i mimo muzejnich odbornych periodikach

- zapojeni do vyzkumnych projektd v oblasti konzervace a restaurovani sbirek pfedevsim ve
spolupréci s vysokymi Skolami

CPMA — pokracovani vyzkumu spojeného s objekty a osobnostmi.

e Pokracovani projektu déjin Prazskych Ctvrti.
V ptipravé déjiny Dejvic a Bubence, Hlubocep, VrSovic a Stfesovic

e Zamér ddle rozvijet vyzkum historie pamatkovych objekt(i ve spravé MMP a vydavani
publikaci o déjinach téchto objekt(.

2) OBJEKTY

Soucasny stav:

Objekty, které MMP v soucasné dobé spravuje Ize rozdélit na ty, které jsou zpfistupnény verejnosti,
a objekty, které bézné pristupné verejnosti nejsou.

Vsechny budovy, které jsou zpfistupnény navstévnikiim, jsou zapsanymi kulturnimi pamatkami,
nékteré dokonce narodnimi kulturnimi pamatkami, s ohledem na tuto skutecnost je o0 né muzeem
pecovano véetné koncepce navstévnického provozu. Spravu a provoz budov zajistuje Usek vnitfnich
¢innosti MMP. Nejvice objektu je urceno k prezentaci sbirkovych fondii MMP verejnosti, dva velké
depozitarni arealy slouzi péci o sbirky MMP, zejména jejich ulozeni, v jednom objektu sidli feditelstvi
MMP. Nebytové prostory v nékterych objektech jsou ekonomicky pronajimany. V soucasné dobé
MMP spravuje 10 objekt, ve kterych se nachazi celkem 24 budov. Z nich budovu Studijné
dokumentacniho centra na Norbertové budové mame pronajatu, v budové reditelstvi v Kozné ul.
jsme také castecné v prondjmu.

Objekty pristupné verejnosti:
e DUim U Zlatého prstenu

Goticko-renesancni stavba na Starém Mésté (Tynska 630/6), ve spravé MMP od roku 2016, kdy
byl objekt pfevzat od GHMP. Ve spolupraci s pfednimi odborniky byla postupné vytvorena
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strednédoba poutava expozice Praha Karla IV. - sttedovéké mésto, prezentujici nejen
vyznamného panovnika a jeho rod, ale i tehdejsi podobu vzkvétajici metropole véetné Zivota
jejich obyvatel. Kromé expozice je zde prostor pro kratkodobé vystavy, praci lektorl s verejnosti,
predevsim Skolni mladezi a rodinami. V objektu se nachazi Prazska literarni kavarna, ktera ma jiz
dlouhodobou tradici a je muzeem pronajata jejimu provozovateli. Priibézné zde probihaji
udrzbové prace. Technicky stav objektu neni dobry, potykame se s fadou problému (nevyhovujici
kanalizace, nefunk¢ni klimatizace). V tomto objektu pfipravujeme nezbytnou revitalizaci.

e Podskalska celnice na Vytoni
Stavba s pozdné gotickym jddrem z 16. stoleti je jednou z poslednich pfipominek zaniklé razovité
Ctvrti Podskali. Objekt uzivda muzeum od roku 1939. Jeho generalni pamatkova obnova byla
realizovédna v letech 2002 az 2003. 1. patro je vyuZito pro prezentaci historie Podskali, voroplavby
a paroplavby na Vltavé. V pfizemi se nachazi tradi¢ni podskalsky hostinec, ktery je pronajat;
v podkrovi sidli spolek Vitavan (zalozen 1871), ktery je s Podskalim a Vitavou neodmyslitelné
spjat. Po uzavfeni hlavni budovy byla na Vytoni rozsifena prodejna muzejnich publikaci.

e Zamecky areal Cténice,
je tvoren nékolika budovami, rozsahlym parkem a nadvofim; plvodné goticka tvrz ze 14. stoleti
byla v roce 1550 prestavéna na renesancéni zamek. Tento areal byl muzeu svéren hl.m.Prahou
v roce 2012. V ramci MMP jse Zamecky areal Cténice centrem femesel a tradi¢ni lidové kultury,
jeho? zakladem je stala expozice ,Remesla v poradku®. Konaji se tu vystavy, femeslné dilny i Zivé
akce. Nékteré casti arealu jsou pronajaty (zahradnictvi, jezdecka spolecnost, hotel). V roce 2020
se podarilo definitivné ukondit smlouvu s problematickym najemcem hotelu a kavarny;
v nadchazejicim obdobi budeme muset napravit skody, které v pronajatych objektech zpUsobil.

e Centrum pamatek moderni architektury (CPMA)

» Millerova vila, byla MMP svéfena ihned po jejim zakoupeni hl.m.Prahou v roce 1995. Po
narocné pamatkové obnové byla vila jako instalovany objekt v roce 2000 zpfistupnéna
verejnosti. Od pocatku ve vile rozviji své aktivity Dokumentacni centrum dila A. Loose.

V soucasné dobé je vila i dokumentacni centrum, pfemisténé na Norbertov, hojné
navstévovano zajemci o moderni architekturu z tuzemska i zahranici.

> Rothmayerova vila, je vlastni vilou ¢eského architekta Otto Rothmayera silné inspirovanou
dilem Rothmayerova ucitele a pritele Josipa Plec¢nika. Byla rekonstruovana v uplynulych
letech pod vedenim Galerie hl.m.Prahy, MMP byla svéfena do spravy v roce 2014. Po
dokonceni nezbytnych Uprav byla 30. zati 2015 zpfistupnéna verejnosti jakoZto instalovana
pamatka.

» Norbertov, je od roku 2014 pronajatym objektem v blizkosti Mllerovy vily, kde je umisténa
mala galerie, badatelna a depozitar, tedy studijné-dokumentacni centrum Miillerovy
a Rothmayerovy vily.

Objekty, které jsou uréeny navstévniktim, ale v soucasné dobé jsou uzavieny z divodu probihajici
nebo planované rekonstrukce:

e Hlavni budova muzea
Novorenesancni budova postavena podle projektu arch. Antonina Bal$anka byla pro verejnost
oteviena roku 1900. Jeji technicky stav byl jiz velmi $patny. Radu let ptipravovana komplexni
rekonstrukce interiér( byla zahajena v lednu 2021; ukoncena by méla byt v 1. ¢tvrtleti 2023.
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e Palac Desfours
Po 11 letech jednani se zfizovatelem doslo v roce 2020 ke svéfeni tohoto objektu MMP. Budova
mnoho let opusténd a nevyuzita se nachazi v bezprostredni blizkosti hlavni budovy MMP. Ziskani
tohoto objektu muzeu umozni rozsiteni stalé expozice MMP o déjiny Prahy 19. - 21. stoleti
(muzeum ma z tohoto obdobi bohaté sbirky, pro navstévniky je to pritazlivé téma); nové prostory
pro lektorské oddéleni; informacni centrum MMP; pfesun sidla feditelstvi MMP, a to vSech
pracovist, kterd jsou nyni v Kozné ulici (muzeum bude moci opustit tento objekt).

Objekty, které nejsou pristupné béiné verejnosti:

e Aredl odbornych pracovist a depozitaia ve Stoddlkach
Areal byvalé tovarny Koh-i-noor Hardmuth ziskalo muzeum jako nahradu za pQvodni, pfevaziné
depozitarni, objekty, které byly bud'v ramci restituci navraceny plvodnim majitelim (Loreta,
zamek Kolodé&je nad Luznici, barokni statek Dolni Chabry, kostel sv. Simona a Judy, kostel sv.
Katefiny...) nebo byly ze spravy muzea vyjmuty (zdmecek Hanspaulka). V aredlu byly postupné
zrekonstruovany tfi budovy pro potieby uloZeni sbirek a ¢innost predevsim oddéleni
archeologickych sbirek, poté byly postaveny dvé nové budovy pro depozitare historickych sbirek,
odborna pracovisté oddéleni historickych sbirek a oddéleni restaurovani a konzervace sbirek.
V soucasné dobé je v aredlu na Urovni soucasnych svétovych standard( uloZena vétsina
historickych sbirek a vystavné a badatelsky nejvice vyuZivana ¢ast archeologickych sbirek.
Zaroven se tu nachazeji pracovisté naprosté vétsiny odbornych pracovnikd, ktefi se sbirkami
pracuji, véetné odborné knihovny a rozvijejiciho se digitalizacniho pracovisté. Budovy B azZ E jsou
stavebné ve velmi dobrém stavu (nové budovy, budova D byla kolaudovana v roce 2000 a budova
E v roce 2009), pouze budova A, kterou uziva archeologické oddéleni a na které byla provedena
pouze nezbytna udrzba v roce 1995 v ¢asové nouzi, neni v idedInim stavu, ale z financnich
dlvodl zde nebylo zatim moZné provést zasadni rekonstrukci ¢i Upravu.

e Areal depozitafti Vojtéchov
Objekt byvalého mlyna, ktery mélo piivodné muzeum od roku 1991 pronajato, byl hlavnim
méstem Prahou pro potieby muzea zakoupen v roce 2002. Plivodni objekty byly postupné
v letech 2004 aZ 2006 zrekonstruovany, na pozemku bylo nové postaveno lapidarium pro velkou
plastiku (2009) a novy depozitarni objekt pro uloZeni archeologickych sbirek (2011), v soucasné
dobé je dokoncovan rozsahly pristavek pro kamenné sbirkové predméty. V soucasné dobé se tu
nachazi vétsina archeologickych sbirek muzea, postupné jsou tu ukladany i archeologické nalezy
prevzaté podle zdkona od nestatnich archeologickych instituci provadéjicich vyzkumy na tzemi
hl. m. Prahy. VSechny budovy jsou stavebné ve velmi dobrém stavu, resi se venkovni
protipovodnové zabrany. Je tfeba doresit problematiku dostavby nového objektu.

e DUOm U dvou zlatych medvédu — reditelstvi Muzea hl. m. Prahy
Objekt byl muzeu svéren jako nahrada za zborenou budovu byvalého kavarenského pavilonu Na
Pofici (v souvislosti se stavbou SJ magistraly v 70. letech 20. stol.), ve které muzeum v roce 1883
otevrelo své prvni expozice. V soucasné dobé se tu nachazi feditelstvi muzea, usek vnitrnich
¢innosti, Usek vnéjsich vztahd a mala ¢ast useku odbornych ¢innosti. Hlavni mésto Praha vlastni
podil 153/270, ke kterému je pravo hospodareni svéreno zfizovaci listinou Muzeu hlavniho mésta
Prahy; 117/270 patfi soukromym vlastniklim, ktefi je ziskali v restituci. Najemni smlouvu s ¢asti
spoluvlastnik(l se muzeu nepodafilo uzavfit, z divodu nesouhlasu s ndvrhem vyse ndjemného.
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Uhrada za uZivani prostor je placena spoluvlastnikim dle aktualniho znaleckého posudku, vyse

obvyklého najemného za cely objekt byla znaleckym Ustavem stanovena pro rok 2020 ve vysi

3932 694 K¢/rok, podil nahrady najemného vyplaceny spoluvlastnikiim v roce 2020 byl ve vysi

1 704 168 K¢. Spoluvlastnici si vSak narokuji ¢astku vyssi, probiha nékolik soudnich spord.

Regenim tohoto dlouhodobého problematického stavu bude presun sidla MMP do palédce

Desfours. Vétsinovy podil objektu bude poté vracen hlavnimu méstu Praze.

Cile pro obdobi 2021-2025:

Zajistovat kontinualni stavebné technickou spravu nové svéfenych objektl v souladu

s pozadavky pamatkové péce, a optimalné je vyuZivat (viz pfiloha €. 1 Tabulka objektl a
ukold pro roky 2021-2025).

Realizovat v jednotlivych objektech, k tomu urcenych, nové expozice podle Koncepce stalych
expozic (Priloha €. 5), kvalitni kratkodobé vystavy (Pfiloha €. 6) a doprovodné programy.
Centralizaci a modernizaci systémt technické ochrany zajistit v objektech, kde jsou uloZzeny
sbirkové predméty, optimalni podminky z hlediska Urovné jejich zabezpeceni a prostredi
jejich dlouhodobého ulozeni.

Stat se radnym ¢lenem ICOMOS do roku 2022.

Usilovat o ziskani dalSich depozitarnich prostor ve spolupraci se zfizovatelem pro ulozeni
sbirek; pripadné spolecné s GHMP.

Zapracovavat postupné dle moznosti ekologické a energeticky vyhodné zafizeni a systémy
do objektll v souladu s klimatickou strategii mésta.

Vice vyuZivat objekty pro komunitni a participativni aktivity.

Cile pro stavajici konkrétni objekty:

Hlavni budova — dokonceni rekonstrukce hlavni budovy (I Q/23) véetné vybaveni a pFipravy pro
provoz (11l Q/23):

vybaveni objektu provozné, ICT a bezpecnostné (11 Q/2023)

priprava objektu pro navstévnicky a interni provoz (II-111 Q/2023)

otevieni objektu pro verejnost (Il Q/2023)

pripadné dokonceni restauratorskych praci v rdmci objektu (cca | Q/2024)

realizace informacniho systému pred objektem (do Il Q/2023)

V soucasné dobé probiha celkova rekonstrukce interiér(i podle nastaveného harmonogramu,
ktera prinese vyssi navstévnicky komfort (bezbariérovy pohyb po budové, odpovidajici
socialni zazemi, muzejni prodejna), optimalni podminky pro prezentaci shirek (svételné

a klimatické podminky) a také zajisti perfektni technicky stav budovy (kompletni vyména
technologii (VZT, klimatizace, vytapéni, ICT), zbudovani vytahu.

Budova bude po rekonstrukci oteviena na podzim 2023 rozsahlou vystavou rozloZzeného
Langweilova modelu Prahy. Nasledovat bude realizace stalé expozice (2024) Pravéka Praha
a nova instalace Langweilova modelu Prahy s expozici Mezi ¢tyrméstim a Velkou Prahou.

DUm U Zlatého prstenu — zahajime predprojektovou a projektovou pripravu revitalizace objektu
tak, aby revitalizace objektu mohla byt zahajena po dokonceni rekonstrukce hlavni budovy

a jejiho otevreni pro verejnost.

Po dokonceni revitalizace bude v objektu nova stala expozice prazského stfredovéku, diim se

stane muzeem prazského stredovéku.
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Podskalska celnice na Vytoni — budeme provadét béznou stavebné technickou udrzbu objektu
v souladu s poZzadavky pamatkové péce.

Ke stalé expozici Zaniklé Podskali, Zivot na Vitavé budeme poradat doprovodné programy

v expozici i v samotném Podskali.

Zamecky areal Cténice — budeme pokracovatv technickém zhodnoceni aredlu:

- Dokoncime projekt retence vody v aredlu v souladu s platnym stavebnim povolenim.
Vystupem této rozsahlé akce zapocaté ve 2019 bude bezproblémové zavlaZzovani zameckého
parku, napdjeni koni a zahradnictvi.

- Pfipravime a zrealizujeme zménu reZimu vytapéni nékterych objektl arealu z elektrického, na
vyuziti tepelnych cerpadel.

- Pripravime a zrealizujeme vybérové fizeni na nového ndjemce kavarny a hotelu (pfiprava
a realizace vybérového fizeni 2021, novy najemce od 2022).

Pokracovat bude rozvoj aredlu jako centra femesel a tradi¢ni lidové kultury; centra pro rodiny

s détmi a seniory. Ke stalé expozici Remesla v pofadku budeme nadéle pofadat doprovodné

programy v expozici i v arealu.

Centrum pamatek moderni architektury

» Millerova vila — pfipravime a zrealizujeme revitalizaci kotelny v objektu v souladu se
soucasnymi ekologickymi trendy pti zachovani poZzadavk( pamatkové péce. Pripravit
a realizovat rekonstrukci teras v souladu s pozadavky pamatkové péce.

> Rothmayerova vila — budeme provadét béZznou stavebné technickou udrzbu v souladu
s pozadavky pamatkové péce.

> Norbertov — v roce 2024 kon¢i stavajici ndjemni smlouva. Jiz v leto$nim roce zahdjime jednani
s vlastniky objektu o jejim prodlouzeni. Pokud by prodlouZeni nebylo mozné, musime hledat
jiné feseni, hledat definitivni, nejlépe vlastni prostory, pro tento tcel.

Nadale budeme udrZovat vysoky standard prohlidek obou vil jako instalovanych pamatek, které
budou doplnény doprovodnymi programy na Norbertové i v exteriéru, predevsim

v architektonicky vyznamnych lokalitach Prahy 6. Od listopadu 2021 bude v galerii Norbertov
instalovana strednédoba expozice modell nejvyznamnéjsich staveb Adolfa Loose.

svo

Aredl odbornych pracovist a depozitail ve Stodilkach — budeme provadét béznou stavebné

technickou udrzbu aredlu:

- Pripravime (projekt, VZ na zhotovitele opravy) a zrealizujeme opravu stfechy objektu E, kde
zvazujeme osazeni fotovoltaickych zafizeni vzhledem ke zvysSené spotiebé energie v daném
objektu (ve spolupraci s projektem MHMP/Enviros s cilem racionalizace energetické
narocnosti svéfenych objekt().

- Zrealizujeme nutné generalni opravy a vymény vyhrazenych zvedacich zafizeni, napt. vytah
a kotelny v objektu B.

Areal depozitaFli Vojtéchov — mame pripraveny projekt dostavby lapidaria pro plastiku a velké
predméty z archeologickych shirek; vhodnéjsi by bylo ziskat dalsi depozitarni prostory jinde.
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KoZna-feditelstvi - budeme v objektu provadét béznou udrzbu tak, aby objekt zlstal zachovan
v soucasném stavu. Neplanujeme rozsahlé investicni akce; objekt bude vhodné opustit co
nejdrive, tedy ihned jakmile budou v paléaci Desfours zprovoznény administrativni prostory.

Objekty — nové:

3)

a)

Palac Desfours — ve spoluprdci s odborem kultury a cestovniho ruchu MHMP poskytujeme
soucinnost pfi pfipravé zadani aktualizované studie vyuZitelnosti objektu (provozni zazemi
feditelstvi MMP, vystavni a expoziéni prostory, prostory pro vefejnost/kavarna, restaurace,
muzejni obchod). Podklady pro studii jsme predali zfizovateli v 1Q 2021, studii by mél KUC
MHMP zadat v roce 2021.

- Pro MMP je dulezité vyjednat se zfizovatelem rezim provedeni rekonstrukce (zda v rezimu
financovani pfimo magistratem, nebo zda pod hlavickou nasi organizace); projekéné pripravit
rekonstrukci (resp. poskytnout veskerou soucinnost zfizovateli, pokud bude akce provadéna
pod hlavickou MHMP);

- zahdjit rekonstrukci tak, aby reditelstvi mohlo byt co nejdfive premisténo z objektu Kozn3,

a aby na dokonceni rekonstrukce mohla navazat realizace stalych expozic 19.-21. stoleti dle
celkového konceptu budovani expozic v objektech MMP.

Clam Gallastiv paldc — MMP zpracovalo projekt vybudovani Centra prazského baroka v tomto
palaci, ten byl predstaven ¢lenlim Vyboru pro kulturu ZHMP 4. 11. 2020 a nasledné timto
vyborem odsouhlasen s doporucenim svérit Clam Gallastv paldc MMP po ukonceni jeho
rekonstrukce. Tim by MMP ziskalo prostor pro prezentaci svych bohatych baroknich sbirek. Nyni
je v pripravé tisk do Rady HMP, ktery upresni tento zamér a navrhne svéreni objektu do spravy
MMP v roce 2022, nejspiSe od 1. 5. 2022.

Po dokonceni procesu svéreni paldce MMP zménou Ztizovaci listiny zajistime jeho zpfistupnéni
verejnosti, uvedeni do provozu po ukonceni rekonstrukce (2022-2023). Ve spolupraci s MHMP
zajistime uvedeni do provozu vSech technologii, zbudovani zazemi MMP, zbudovani
navstévnického zazemi (velin, ostraha, pokladna, muzejni obchod, zazemi provozniho presonalu).
Vysoutézime najemce obchodnich prostor a tyto jednotky pronajmeme tak, aby byly
zpfistupnény verejnosti ve 2022-2023.

Budeme provadét béznou stavebné technickou Udrzbu objektu.

V roce 2022 by mél byt palac slavnostné otevien projektem Mariana-Zivot ve vale¢né zoné
(vystava spojena s barokni hudbou, divadlem a slavnostmi). Nasledovat budou stalé expozice:
Palacova expozice (2023) a expozice Barokni Praha (2024).

LIDE V MMP

Zameéstnanci

Bez ohledu na konkrétni ¢innost, kterou v muzeu vykonavaji, pokldddm zaméstnance muzea za
muzejniky, ktefi jsou aktivnim prvkem veskeré ¢innosti MMP smérujici k naplnéni obecnych

i konkrétnich cili. MMP jako zaméstnavatel se snaZi vytvaret pracovni prostredi, které
zaméstnance motivuje ke kvalitnim pracovnim vykonlm. Podstatnou sloZkou je tymova prace,
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dllezita nejen v ramci jednotlivych oddéleni, ale i mezi nimi navzajem. To vSe je jednim

z dllezitych faktor(i efektivniho rozvoje muzea.

Vétsina zaméstnancl ma k muzeu kladny vztah a nevnima svoji praci v ném jen jako zaméstnani,
ale i jako praci, ktera je napliiuje a uspokojuje a kterd ma smysl v kontextu spolecenské poptavky
po uchovani a prezentaci minulosti i souc¢asnosti hlavniho mésta Prahy.

Soucasny stav:

Na zadkladé organizacni zmény platné od 1. 1. 2021 se vyrazné snizil pocet prepoctenych tvazki
zaméstnancu (celkem o 21,5 prepoctenych tvazk(), doslo i k Upravé organizacni struktury MMP.
Divodem bylo jednak odejmuti sedmi navstévnickych objektl ze spravy MMP, tzv. Prazskych vézi
(snizeni o0 12 prepoctenych tvazk() a dale nutna Uspora financnich prostfedkd v rozpoctu roku
2021 (snizeni 0 9,5 prepoctenych Uvazk(), kterd byla zfizovatelem avizovana jiz v prabéhu roku
2020. V roce 2021 je limit zaméstnanci v MMP 122,8 prepoctenych Uvazkid v hlavni ¢innosti. Od
letosniho roku jsme z Uspornych divod( omezili také uzavirdni dohod o provedeni prace a dohod
o pracovni ¢innosti. Na nezbytnou miru jsme omezili i uzavirani smluv o dilo s fadou externich
spolupracovnik(i (zejména v oblasti odborné Cinnosti souvisejici se sbirkami). Ziskavani
kvalifikovanych a kvalitnich zaméstnanct je ¢asto obtiZzné predevsim v souvislosti s platnymi
pravidly odménovani. | kdyz nabizime nékteré benefity (stravenkovy pausal, 4 sick days/rok,
prakazky AMG a ICOM) a pfijemné pracovni prostiedi, muzea obecné nejsou v soucasnosti
vnimana jako atraktivni zaméstnavatel. Motivace zaméstnancu prostrednictvim platu, ktery
zameéstnanci za svoji praci ziskavaji, je v zakladu dana platovym zafazenim podle zakona (Nafizeni
vlady), tedy tzv. tabulkovymi platy a dale finanénimi moZnostmi pro pfiznani osobniho pfiplatku.
Dle finanénich moZnosti, jsou zaméstnanci motivovani prostfednictvim diferencovaného
osobniho ohodnoceni a mimoradnych odmén za mimoradné pracovni vykony. MMP ma
kazdorocné ze strany zfizovatele stanoven konkrétni limit mzdovych prostredk, ktery pokryva
mzdové tarify a nadtarifni slozky (zakonné pfiplatky, osobni ptiplatky, pfiplatky za vedeni

a mimoradné odmeény).

Soucasnou organizacni strukturu zaméstnancti MMP povaZuji za odpovidajici predevsim
soucasné financni situaci; viz pfiloha €. 3 (Organizacni struktura MMP k 1. 1. 2021). Pro dalsi
efektivni rozvoj MMP bude nutné personalné posilit vétsinu oddéleni, a to o Uvazky zrusené

v souvislosti se snizenim rozpoctu, resp. prispévku ztizovatele na rok 2021 a 2022, déle pak

0 hové Uvazky v souvislosti se zprovoznénim novych objektl a zrekonstruované hlavni budovy
muzea.

Cile pro obdobi 2021-2025

Uprava organizaéni struktury MMP

S planovanym vyssim poctem navstévnickych provozl a péci o neustale se zvysujici pocet
sbirkovych pfedmét(, bude nezbytné posilit a rozsifit organizacni strukturu, a to v nékolika fazich
(ptiloha €. 4 PoZadavky na nova pracovni mista 2021-2025 podle organizacni struktury).

Faze 1: 2022 s pridélenim Clam Gallasova palace do spravy po rekonstrukci.

Faze 2: na prelomu 2022/23 v souvislosti se znovuotevienim hlavni budovy po rekonstrukci.

Faze 3: postupné od 2025 v souvislosti s uvedenim do provozu Desfourského palace po
rekonstrukci.

Posileni probéhne ve vsech Usecich: Usek odbornych ¢innosti (oddéleni historickych sbirek,
archeologickych sbirek a oddéleni konzervatorské, usek hlavni kuratorky), sek vnéjsich vztahl
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(oddéleni prace s verejnosti, lektorské oddéleni, oddéleni produkce expozic a vystav), Usek
vnitfnich ¢innosti (oddéleni spravy budov a zafizeni, oddéleni navstévnickych provozd,
ekonomické oddéleni). S nové oteviranymi objekty obnovime interni ICT funkci.

Aktualizace a uprava odménovani a benefitl

MMP se zaméfi na Upravu moznosti financniho i nefinanéniho odménovani zaméstnancu.

V oblasti finanéniho odménovani budeme klast dliraz na jasnou a komunikovanou strukturu
odménovani za mimoradné pracovni vykony, stanovené pracovni mezniky/cile, a mimoradné
ukoly. VSe v souladu s existujicimi zakonnymi moznostmi a finanénimi moznostmi MMP.

V oblasti nefinancniho odménovani se zamérime na sladovani pracovniho a soukromého Zivota,
napft. zvySenim flexibility usporadani pracovniho ¢asu, ukotvenim pevnych pravidel pro vykon
prace tzv. odjinud/odkudkoliv, ukotvenim pravidel pro soubéh studia a prace, soustavné péce
o ¢leny rodiny atd.

Dliraz na vzdélavani, osobni rozvoj a udrzeni kvalitnich zaméstnancti

MMP planuje v dalSich letech rist, jednak v oblasti rostouciho poctu spravovanych sbirkovych
predmétd, dale v oblasti zvySovani poc¢tu navstévnickych objektl a s tim souvisejicich aktivit.
Tento rlst bude klast vysoké naroky na planovanou, kvalitni a odpovédnou cinnost v oblasti
lidskych zdroja. Tato skute¢nost dava pfileZitost nastavit rezim vzdélavani jak v tvrdych
dovednostech pro vykon dané pozice, tak i v mékkych dovednostech, které souvisi se SirSim
zapojenim dané pozice v MMP. Mimo tento reZim stoji skupina povinného vzdélavani
zaméstnancu ze strany zaméstnavatele.

V oblasti tvrdych dovednosti pfipravime standardizované plany rozvojovych vzdélavacich
moznosti podle typologie pozic.

V oblasti mékkych dovednosti pripravime standardizované plany vzdélavacich moznosti podle
pozic v ramci organizacni struktury. Jedna se zejména o fizeni tymQ, projektové fizeni,
komunikaci v tymu, komunikaci s verejnosti/navstévniky.

Budeme motivovat jednotlivé pozice/skupiny pozic k absolvovani vytipovaného vzdélavani.

V oblasti osobniho rozvoje a udrzeni kvalitnich zaméstnancti bude nezbytné klast vyssi dliiraz na
prabéznou kvalitni praci vedoucich se zaméstnanci jednotlivych Useki a oddéleni, pravidelné
stanovovani plant osobniho rozvoje a cil(, rozvoje kariéry a kariérniho posunu v rdmci moznosti
organizace.

Zvyseni atraktivity MMP jako kvalitniho zaméstnavatele

S Upravou organizacni struktury, zejména potifebnym rozsifenim, se zaméfrime také na ziskavani
kvalitnich zaméstnanc, a to posilenim budovani znacky MMP jako moderniho zaméstnavatele,
ktery umoznuje profesni rozvoj v modernich pracovnich podminkach, sladéni pracovniho

a soukromého Zivota, a ktery nabizi férové odménovani.

Navstévnici

V poslednich letech je kladen stale vétsi diraz na roli muzei jako verejné sluzby. Z tohoto Uhlu
pohledu jsou hlavnimi konzumenty této sluzby navstévnici expozic, vystav a celého spektra
doprovodnych programd, z fad odborné i Siroké verejnosti, z tuzemska i zahranici, na které je
také cilena aktualni marketingova strategie MMP (podrobné popsano v kapitole Prezentace
MMP). Navstévnost je jednim z hlavnich kvantitativnich ukazateld posuzovani konkrétniho
muzea verejnosti i zfizovatelem. Klicové pro kazdé muzeum je znat své navstévniky,
marketingoveé receno znat své cilové skupiny. Nasimi cilovymi skupinami jsou jak rodiny s détmi,
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Skolni mladez, tak dospéli se zajmem o historii. V soucasnosti prevazuji navstévnici z Prahy
a jejiho okoli, béhem letnich prazdnin jsou to i navitévnici z celé CR. Postupné se v omezené mite
vraceji zahranicni turisté.

Soucasny stav:
V MMP doslo v roce 2021 ke zméné struktury cilovych skupin navstévnik(, na které se
zamérujeme, nachazime se ve zcela nové situaci ohledné navstévnosti oproti minulym letlim.
Diavoda je nékolik:
- Uzavreni navstévnickych objektl pro vefejnost od prosince 2020 do zacatku kvétna 2021
z dlivodu vladnich nafizeni v souvislosti s pandemii COVID-19.
- 0Odledna 2021 MMP spravuje nizsi pocet navstévnickych objektl (bez tzv. Prazskych
veézi).
- Hlavni budova MMP je uzaviena pro verejnost z dlivodu rekonstrukce.
- Dlouhodobé se proménila skladba navstévnik( z ddvodu obecného omezeni cestovniho
ruchu.
Toto vse se projevilo ve velmi vyrazném propadu celkové navstévnosti (fyzické navstévnosti).
Nadale zGstavaji nasi cilovou skupinou déti, mladez, rodiny s détmi a seniofi. Zasadné ubylo
zahranicnich turist(i, kromé letnich mésict pak i tuzemskych turista.
Tento stav s sebou zaroven pfinesl zvySenou navstévnost nasich online vystav a expozic
a souvisejicich aktivit.
| kdyZ se snazime byt v nasich stavajicich objektech vici navstévniklim maximalné vstticni, v fadé
z nich naradzime na nevyhovujici zazemi a poskytovani doprovodnych sluzeb navstévnikim
(netyka se Centra pamatek moderni architektury, Zdmeckého arealu Cténice a Podskalské celnice
na Vytoni). Diky charakteru pamatkovych objekt(l je zatim v fadé objektl problematicky pfistup
pro navstévniky se specidlnimi potfebami (z nasich soucasnych objekt( se netyka pouze domu
U Zlatého prstenu, galerie na Norbertové a ¢astecné Zadmeckého aredlu Cténice).

Cile pro obdobi 2021-2025

e Zvyseni navstévnického komfortu a doprovodnych sluzeb
Zaroven s rekonstrukci hlavni budovy MMP, prevzetim Clam Gallasova palace, rekonstrukci
palace Desfours a revitalizaci domu U Zlatého prstenu bude ve viech objektech nastavena
vyS$si Uroven zazemi pro navstévniky (hygienické zazemi, Satny, odpocinkové prostory)

i doprovodnych sluZzeb (muzejni obchody, obcerstveni), které dosud v téchto objektech byly
nedostacujici nebo chybély uplné.

e Zvyseni navstévnického komfortu pro navstévniky se specialnimi potfebami
Budeme rozsifovat pocet objektl, ve kterych je mozné naplnit muzejni standard fyzické
dostupnosti. Ve vSech objektech, kde je to i z hlediska pamatkové péce pripustné,
vybudujeme v ramci jejich rekonstrukce Ci revitalizace vytah. Nadale budeme pokracovat
v poradani prohlidek pro sluchové postizené; nové stalé expozice vybavime popiskami
i exponaty pro zrakové postizené navstévniky.

e Zvyseni informovanosti a proskoleni personalu navstévnickych objektd — chceme jesté vice
pracovat s nasimi kolegynémi a kolegy, ktefi jsou tzv. pracovniky 1. linie (kustodi, Satnafi,
prodejci publikaci), tedy zaméstnanci, se kterymi se navstévnik nasich objektl fyzicky setka
a ktefi mohou vyrazné ptispét (¢i nepfispét) k dojmu, ktery ndvstéva muzea v lidech zanecha.
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4) PREZENTACE MMP

Soucasny stav:

Prezentaci rozmanité ¢innosti MMP odehravajici se v objektech MMP, ve vefejném prostoru i v on-
line prostoru, zajistuje predevsim Usek vnéjsich vztah( prostfednictvim aktualni marketingové
strategie. V rdmci Useku vnéjsich vztah( plisobi oddéleni vystavni, lektorské a oddéleni prace

s verejnosti. Marketingova strategie MMP se zaméfuje mj. na zvySeni poctu opakovanych navstév

a rodinnych vstup(. Navstévnik(m nabizime Siroky vybér tematickych aktivit pro vSechny vékové
kategorie. | s timto ohledem koncipujeme vystavni plan na 3 az 5 let v€etné doprovodnych akci, a to
jak k vystavam, expozicim, objektim, tak i k rGznym vyroc¢im. Aktivné se zapojujeme do komunitnich
aktivit napf. Zazit mésto jinak, spolupracujeme s rliznymi komunitnimi spolky. Tyto aktivity
propagujeme vsemi dostupnymi komunikaénimi kanaly, at jsou to outdoorové vylepy, rozhlasové
spoty, tiSténa média a televize, ale také pres socidlni sité a muzejni web.

S tim souvisi i budovani a rozsifovani nasi ¢lenské zakladny sdruzujici se v Klubu pratel muzea.
Soucasti posilovani znacky muzea je i nabidka takovych aktivit, které jsou pfistupné kazdému. At jsou
to volné vstupy v ramci Mezinarodniho dne muzei, Dnli evropského dédictvi. Zapojujeme se do
Prazské muzejni noci Ci festivalu Open house. Volné vstupy umoziiujeme ve vyznamnych dnech
muzea (napf. u pfileZitosti jeho zaloZeni) ¢i nékterych vyznamnych statnich svatku. Pripojujeme se

k Mezinarodnimu dni seniori a Mezinarodnimu dni rodiny poradanim zajimavych akci zdarma.
MMP se aktivné ucastni odbornych akci typu Mezinarodni den archeologie, a to poradanim
workshopU a vstupll zdarma do téch objektl, kde jsou archeologické expozice Ci vystavy.
Samoziejmé se zamérujeme téz na détského navstévnika, kdy lektorské a archeologické oddéleni
pravidelné organizuji pfiméstské tabory. Samoziejmosti jsou détské programy pro expozice a vystavy,
které jsou v nabidce pro zakladni a stfedni Skoly. Lektorské oddéleni ptipravuje specialni programy
pro rodiny s détmi.

V obdobi koronavirovych omezeni nabyly na vyznamu prezentacni aktivity predevsim v on-line
prostoru. At uz vystavy, prednasky ¢i programy pro skoly prenasené prostrednictvim webu (virtualni
a webové vystavy), specidlnich programu ¢i socialnich siti, tak i kratké spoty k vyznamnym prazskym
vyro¢im ¢i prezentace zajimavych sbirkovych pfedmétl nebo celkll na socialnich sitich. Podobné
probihala i ¢innost Klubu pratel muzea. Ve vsech téchto aktivitach, zatim podle nasich kapacitnich
moznosti, pokracujeme i v obdobi rozvolfiovani a postupného navratu navstévnikd do nasich objektd.
Spolupracujeme i s vysokymi skolami, at je to prezentace propojujicich témat, jako je spoluprace

s architektonickymi ateliéry CVUT p¥i Fedeni urcitych urbanistickych témat. Od roku 2019
spolupracujeme s katedrou Arts managementu formou prednasek reditelky na téma management
muzei; v 1. poloviné tohoto roku studenti v rdmci programu Animace kulturniho dédictvi ve
spolupraci s MMP usporadali soutéz Okem prstenu v domé U Zlatého prstenu. Spolupracujeme

s méstskymi ¢astmi, zejména témi, na jejichz uzemi se nachazeji objekty MMP (Praha 1, Praha 2,
Praha 6, Praha 9, MC Praha Vinof, Praha 14) i fadou ob&anskych sdruzeni a spolkd.

Cile pro obdobi 2021-2025

e Aktivni prezentace MMP verejnosti
- 0Od poloviny roku 2021 zavadime novou sjednocujici vizualni identitu MMP, ktera je
navazana na nové logo, vysoutézené na konci roku 2019.
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Zaroven byl spustén novy web, ktery bude obsahovat i novy rezervaéni systém na edukacni
programy.

Byl spustén i novy e-shop, jehoz prostfednictvim si navstévnici mohou zakoupit vstupenky
online vcetné rezervace komentovanych prohlidek v ndmi provozovanych objektech. Soucasti
e-shopu je i moznost zakoupeni muzejnich publikaci.

Nadale se budeme vénovat aktivitam na socidlnich sitich.

Marketingova strategie bude zamérena na budovani povédomi o nové nabytych objektech
(Clam Gallasuv paléc) a znovu otevreni hlavni budovy. Také samoziejmé na aktualni vystavy
a akce v tomto obdobi. Tato strategie bude zamérena jak na posilovani znacky MMP, tak na
zvySeni navstévnosti.

Oddéleni prace s verejnosti se bude intenzivné vénovat vSem formam propagace MMP.
Budeme podporovat dalsi rozvoj Klubu pratel MMP.

Expozice a vystavy

Oddéleni vystavni se bude podilet pfipravé kratkodobych vystav, kterych v roce 2021 nebude
mnoho jak kv(li uzavieni hlavni budovy, tak i snizenému rozpoctu na tento rok. Od roku 2022
by se, samoziejmé i podle financni situace MMP, mél pocet kratkodobych vystav postupné
opét zvysit, a to i v souvislosti s otevienim dalsich objektl ve spravé MMP verejnosti (viz
pfiloha €. 6 Plan vystav).

Vystavni oddéleni se od roku 2021 zacne intenzivné vénovat pripraveé stalych expozic, které
by mély byt postupné otvirany v jednotlivych objektech MMP (viz pfiloha ¢. 5 Koncepce
stalych expozic MMP).

Doprovodné programy — popsany v kapitole Edukace v MMP.

Publikace — v soucasné dobé zajistovany redakénim oddélenim na tUseku hlavni kuratorky MMP.

Podpora MMP a spoluprace MMP s vefejnosti

Kladné vysledky fundraisingovych aktivit, které by mély byt vyrazné podporeny i moznosti
nabidnout podporovatellim a partnerlim MMP zrekonstruované prostory stavajicich (hlavni
budova, palac Desfours) ¢i nové ziskanych budov (Clam Gallastv palac) véetné pro né na miru
realizovanych programu. Pro nové expozice a vystavy budeme hledat vhodné financni
partnery.

Iniciovani a realizace zapojeni MMP do stavajicich (Open House, Prazska muzejni noc, Zazit
mésto jinak, festival svétla Signal) i novych celoprazskych i lokalnich akci.

Aktivizace vefejnosti a jeji zapojeni do ¢innosti MMP; Sirsi zapojeni aktivnich seniort

a singles.

Pro dalsi obdobi planujeme pokracovat ve spolupraci s mistnimi komunitami a spolky
(VItavan, Vontové Frantisku, Spolek Petrské ctvrti, Hrabénka Podskali apod.) na rdznych
akcich jako je ZaZit mésto jinak, Filmova noc v Podskali atd. Kromé akci pro verejnost, které
tradi¢né jako muzeum organizujeme (MuzeumMarket apod.), se nadale budeme ptipojovat
k akcim néleZejicim jak k muzejnim, tak obecné ke kulturnim programdam Prahy.
Pokracovani a nové formy oborové i mezioborové spoluprace na konkrétnich projektech.
Pokracovani spoluprace s vysokymi skolami a jeji rozsifeni.
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5) EDUKACE V MMP

Soucasny stav:

Edukacni aktivity povaZuji za jednu z neduleZitéjSich oblasti prezentace historie i soucasnosti Prahy
vefejnosti, proto je ji vénovana samostatna kapitola této koncepce. V MMP zajistuje tuto ¢innost
lektorské oddéleni (v ramci Useku vnéjsich vztah(), lektorky v Zameckém aredlu Cténice a CPMA;
zapojeni jsou i néktefi pracovnici odbornych oddéleni, zejména oddéleni archeologickych sbirek. Za
uplynulé obdobi si edukace v MMP diky spektru programd, jejich kvalité i zacileni vydobyla predni
misto v nabidce programli pro vefejnost nejen v ramci Prahy. V propojeni na seminare, pofadané
v muzeu, se MMP stalo jakymsi neoficidlnim odbornym centrem muzejni edukace (vedle Centra
muzejni pedagogiky pfi MZM v Brné) v Cechach. Nasi lektofi muzejni pedagogiky plisobi také jako
porotci a tvlrci otazek v déjepisnych soutézich (Pamatnik Lidice, Déjepisna olympiada, spoluprace

s Paméti naroda apod.).

Pocet lektor(i centralniho oddéleni jsme v roce 2021 docasné zredukovali s uzavienim hlavni budovy

pro verejnost z divodu rekonstrukce; pocet nabizenych lektorskych programu se docasné snizil.

Cinnost pro skoly

Skolam (MS, oba stupné ZS a SS) nabizime programy v expozicich v domé U Zlatého prstenu,

v Podskalské celnici na Vytoni, programy on-line, vychazky v centru mésta napojené na tematické
programy a programy pro navstévniky se specialnimi potfebami. Jsme schopni pfipravit projektové
dny pro kteroukoliv tfidu (vyzkouseli jsme i on-line), programy na miru. V letnim obdobi
obohacujeme nabidku o programy pro pfiméstské tabory v Praze. Nejd(lezitéjsi propagaci oddéleni
je predavani zkusenosti mezi uciteli a cileny smartemailing pedagogliim jednou za dva mésice.

V dobé uplné uzavirky muzei jsme prenesli ¢innost na webové stranky a od fijna 2020 i do on-line
prostoru.

Cinnost pro vefejnost

Zakladem cinnosti jsou prednaskové cykly Akademie volného ¢asu — v kazdém skolnim roce nabizime
celkem 3 cykly. V dobé uzavieni muzei jsme realizovali vSechny predndsky od fijna 2020 do kvétna
2021 on-line. Pro novy skolni rok 2021/2022 jsou pfipraveny cykly: Opevnéni a obrana Prahy, Cizinci
v Praze a Prazské skoly.

Dale pfipravujeme a realizujeme komentované prohlidky expozic a vystav pro skupiny dospélych
navstévnikd, prednasky na objednavku.

Soucasti prace pro verejnost je také pfiprava vychazek, programt pro rodiny s détmi a détskych
prtvodcti o expozicich v nasich objektech.

Lektorské oddéleni se také aktivné Ucastni pripravy programu akci pro verejnost v ramci
Mezinarodniho dne muzei, Muzejni noci, vyro¢i MMP, ZaZit mésto jinak, détskych dnl, MuzeuM
Marketu a podobné (pracovni listy ¢i rizné hry a vychazky).

V dobé letnich prazdnin organizuje lektorské oddéleni pravidelné tydenni pfiméstsky tabor

v Zameckém arealu Cténice. Pfiméstsky tabor s archeologickou tématikou organizuje oddéleni
archeologickych sbirek MMP. V roce 2021 k nému ptibyl jesté priméstsky tabor napojeny na dim

U Zlatého prstenu.
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Vzdélavani muzejnich pedagogli

Kazdého pul roku (kolem 20. bfezna a 20. zafi) poraddme v ramci aktivniho €lenstvi v Komisi pro styk
s vefejnosti a muzejni pedagogiku AMG CR praktické workshopy pro 40-60 muzejnich pedagogt

z Cech a Moravy s nazvem Skola muzeu-muzeum $kole na konkrétni témata.

Dalsi souvisejici ¢innosti

Vedouci lektorského oddéleni reprezentuje MMP na konferencich a seminarich zamérenych na
muzejni pedagogiku a vzdélavani, zejména v oblasti historie; publikuje odborné ¢lanky zamérené na
muzejni pedagogiku a didaktiku déjepisu. Lektorské oddéleni spolupracuje s nékterymi vybranymi
vysokymi Skolami — exkurze budoucich pedagog, jejich praxe apod.; prednasky v ramci
prednaskovych cykld jinych organizaci.

Cile pro obdobi 2021-2025

e Od z4afi 2021 rozsitime nabidku nasich programi, véetné externich lektorskych program( a
workshopU pro skoly a verejnost, pro které posilime lektorské oddéleni.

e Rozsifeni spoluprace s vysokymi skolami-zejména FF UK (ucitelstvi déjepisu-praxe studenta).

e Dalsi rozvoj oddéleni, zejména nabidka program( pro verejnost, souvisi se zprovoznénim dalsich
navstévnickych objektd MMP. V roce 2022 by MMP mélo prevzit zrekonstruovany Clam Gallastv
palac a vytvofit zde Centrum prazského baroka, ve kterém edukacni aktivity budou podstatnou
slozkou. Do budoucna bude nutné postupné posilit lektorské oddéleni o 2 lektory (do r. 2024).

e Do konce roku 2023 pocitame s navratem lektorského oddéleni do hlavni budovy a tim
i nardstani poctu program(l a navraceni tematickych programu na toto misto (predevsim
programy spojené s Langweilovym modelem a 5D projekci a také s kalendarni deskou
Staroméstského orloje). S otevienim stalé expozice Prazského pravéku pribydou archeologické
programy, které budou prevazné zajistovat pracovnici oddéleni archeologickych sbirek (tak jako
v minulosti).

e Vroce 2025 by mélo byt lektorské oddéleni celkové stabilizovano. Dalsi narlst bude spojen
s otevienim paldce Desfours pro verejnost (2026-7).

e Mezi dalsi plany patfi vznik archeologického krouzku MMP (od Skolniho roku 2021/2022 — zatim
v domé U Zlatého prstenu) a historického krouzku (2023/2024) pfi MMP jako jakési pfipravky
pro Klub pratel muzea. V soucasné dobé historicky krouzek z kapacitnich ddvod( nemuizeme
realizovat.

6) VNITRNi CHOD MMP

Jedna se o fadu ¢innosti, které zajistuji podminky pro efektivni praci zaméstnancti vsech tseka,
oddéleni a pracovist, optimalni spravu objektl a navstévnicky provoz v MMP. Vénuiji se jim
predevsim zaméstnanci na Useku vnitfnich ¢innosti MMP, ktery je tvofen ekonomickym oddélenim,
oddélenim spravy budov a zafizeni, oddélenim navstévnickych provozl, pracovistém verejnych
zakazek a pracovistém personalistiky. DlleZitou roli ma také oblast ICT a bezpecnosti, kterym jsou
vénovany zvlastni body této koncepce.

Aktualni organizacni schéma (Pfiloha €. 2), zobrazuje princip fizeni v MMP. Od feditelky pres tfi
nameéstkyné fidici tfi hlavni useky ¢innosti MMP (uzsi vedeni muzea), po vedouci jednotlivych
oddéleni (3irsi vedeni muzea), vedouci pracovist az k jednotlivym zaméstnankynim a zaméstnancim.
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V ramci vedeni MMP se fesi konkrétni navrhy rozpoc¢tu MMP a nasledné plnéni schvaleného rozpoctu

na dany rok. Podle finan¢nich mozZnosti, danych schvalenym rozpoctem, probiha ¢innost MMP,

véetné zajisténi jeho vnitfniho chodu.

Soucasny stav

MMP klade v poslednich letech velky dliraz na svij vnitfni rozvoj tak, aby MMP bylo svym vnitfnim

fungovanim moderni muzejni organizaci. V oblasti vnitfniho rozvoje muzea, jsme v uplynulém obdobi

realizovali:

Dokoncili jsme implementaci a zavedli novy personalni a mzdovy systém OK Base, jehoZ soucasti
je i elektronicka evidence dochazky.

Vybrali jsme, implementovali a spustili novy vstupenkovy systém e-listky, ktery odpovida
soucasnym technickym parametr(im a trendiim a zaroven poskytuje vyssi navstévnicky komfort
(ndkup a rezervace vstupenek online, interni statistiky pfimo ze systému); zaveden byl od 05/21
spolec¢né se znovuotevienim objekt(l verejnosti.

Ziskali jsme od zfizovatele zdarma licenci na elektronickou spisovou sluzbu E-spis, pfipravili jsme
implementaci a testovaci provoz (2019-2020). Sluzba je nyni nastavena v ostrém provozu (od
12/2020). Zaméstnanci v minulém a leto$nim roce prochazeji skolenim. Po obsazeni pracovni
pozice referenta spisové sluzby v sekretariatu reditelky (9/21) bude e-spis v MMP spustén do
ostrého provozu.

Papirové stravenky jsme v roce 2019 v ¢asti MMP nahradili stravenkovymi kartami. Od 1. 2. 2021
jsme po dohodé s 00 MMP presli na efektivnéjsi stravenkovy pausal, ktery je vSsem
zaméstnancim MMP vyplacen spolecné se mzdou.

Rozvinuli jsme diskuse o podobé Fizeni ukladani a sdileni dokumentt v ramci MMP, véetné
intranetu.

Cile pro obdobi 2021-2025

S otevienim objektd MMP pro verejnost je realizovan novy vstupenkovy systém, ktery zahrnuje
pultovy prodej vstupenek a zboZi a on-line prodej vstupenek a zbozi (publikace). Nové je tento
systém propojen s ucetnim systémem IS GORDIC.

Po obsazeni pracovni pozice referenta spisové sluzby v sekretariatu reditelky (od 1. 9. 2021) bude
e-spis v MMP spustén do ostrého provozu; dojde k zefektivnéni vnitfniho obéhu informaci

a dokumentace v rdmci Usekd, mezi Useky, a napfic celou organizaci. Bude nastavena digitalizace
vnitfniho chodu organizace (povinné uzivani e-spisu) s cilem umoznit a definitivné zakotvit

v organizaci nové metody prace (prace odkudkoliv s pfistupem k agendam).

Zaroven nastavime provozni a bezpecnostni pravidla pro obéh informaci a dokumentace stojici
mimo spisovou sluzbu a v souladu s pravidly (viz bod vyse) (2022), umozZnime tak rychlé, efektivni
Fedeni jednotlivych agend v souladu s kompetencemi a odpovédnostmi. Upravou organizaéniho
fadu také upravime vnitrni sdileni informaci a dokumentace (2021-2022).

Pfipravime zménu a Gpravu organizacni struktury v souvislosti s narlistem poctu spravovanych
a otevirenych objekti a tim i souvisejicich agend (2022 — Clam Gallas(v palac, 2023 -
znovuotevieni Hlavni budovy, atd.). Pfipravime vyhled rozvoje organizacni struktury pro celé
obdobi koncepce, pro kazdy rok pfipravime ndvrh organizacni struktury doplnény, rozsireny

o organizacni jednotky, které by mély vzniknout tak, aby dany novy ukol mohla organizace zdarné
plnit. Budeme jednat se zfizovatelem o souvisejicim rozsifeni poctu pracovnich mist. Zpracujeme
aktualizovany organizacni fad, ktery podchyti vyse uvedené probihajici a budouci zmény (2021).
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e Pripravime organizaci na vySe uvedeny rlst: nastavime systém Fizeni, kompetence
a odpovédnosti, metody fizeni rozsifenych agend v Usecich, metody fizeni mezioborovych
¢innosti atd.

7) EKONOMIKA MMP

MMP je pfispévkovou organizaci hlavniho mésta Prahy. Svoji hlavni ¢innost, kterd je definovana ve
zfizovaci listing, financuje z neinvesti¢niho prispévku zfizovatele a z vlastnich vynosu (trzby ze
vstupného, pfijmy z prodeje vlastnich publikaci, archeologickych prizkuma a reprodukénich prav).
Z neinvesti¢niho pfispévku je, kromé zajisténi vnitfniho chodu organizace, financovano predevsim
zajisténi radné péce o sbirkové fondy muzea vcetné jejich prezentace verejnosti, tedy i Udrzba
objektl a navstévnicky provoz podle zakona 122/2000 Sb. a predpist souvisejicich. Podle tohoto
zédkona je zfizovatel garantem této péce a ma ji na patfi¢né Urovni, tedy i finanéné, zajistovat.

Dale MMP vykonava cinnost doplfikovou, do které podle platné zfizovaci listiny ndlezi predevsim
dlouhodobé i kratkodobé prondjmy prostor v objektech MMP a komisni prodej publikaci.

Zvlastni kapitolu tvofi schvalené investicni akce MMP — tzv. kapitdlové, které jsou na zakladé
schvaleného, ptipadné upraveného rozpoctu, financovany z investi¢niho rozpoctu hl.m.Prahy a dle
moznosti i z vlastniho investi¢niho fondu prispévkové organizace, tedy MMP.

Snazime se maximalné vyuzivat moZnosti vicezdrojového financovani ziskdvanim investicnich

i neinvesticnich dotaci z rdznych dotacnich program na Urovni ministerstev, predevsim Ministerstva
kultury CR, i na Grovni mezinarodni (fondy EU, norské fondy). Oddéleni prezentace se, zatim
vzhledem k situaci, nepfilis ispésné cilené vénuje ziskavani financni i nefinanéni podpory predevsim
nasich vystavnich projektl (fundraising).

Cilem hospodareni MMP je v souladu s pravidly hospodareni stanovenymi zfizovatelem a zavaznymi
ukazateli a parametry dosahovat vyrovnaného rozpoctu v hlavni ¢innosti a fadné vyuzivat
prostiedky pfidélené v ramci jednotlivych investicnich akci.

Soucasny stav

Podil pfispévku zfizovatele a vlastnich trzeb v rozpoctu MMP na hlavni ¢innost do roku 2019 byl

v poméru 30%:70%; MMP na tom diky vysokym tribam ze vstupného (pfedevsim z turisticky
atraktivnich prazskych vézi) bylo ekonomicky velmi dobie. Nékolik let v hlavni ¢innosti hospodafilo

s prebytkem, ktery byl na zakladé projednani rozboru hospodareni navrzen a poté schvalen RHMP

k pfevodu do fondu finan¢niho vyporadani. Koronavirova epidemie a jeji disledky (odliv turistd,
uzavieni objektl) zplsobily, Ze trzby ze vstupného se vyrazné snizily, MMP se ocitlo ve velké finanéni
ztraté, kterou z velké ¢asti kompenzovalo prostifedky z fondu financniho vyporadani, Usporami

v rozpoctu 2020, z¢asti pomohl s dokrytim ztraty zfizovatel. V roce 2021 se tak vracime k modelu
platnému pred rokem 2012, kdy 98 % hlavni ¢innosti financuje MMP z neinvesti¢niho pfispévku HMP
a vzhledem k situaci pouze 2 % z vlastnich vynosl (odsvéreni navstévnicky atraktivnich prazskych
véZi, uzavieni hlavni budovy z divodu rekonstrukce). Tento prispévek je pro rok 2021 vyrazné
snizeny, MMP muselo nastavit velmi Usporny rozpocet, omezit fadu cinnosti, zrusit nékteré

i dlouhodobé planované projekty,

a dokonce i ptistoupit k organizacni zméné, kterou doslo ke zruseni 9,5 prepoctenych tvazki

od 1. 1.2021.
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Plan pro obdobi 2021-2025

Predpokladame, Ze se po odeznéni koronavirové epidemie zlepsi finanéni moznosti zfizovatele,
postupné se budou zvySovat prijmy MMP z vlastni ¢innosti a tim dojde ke stabilizaci ekonomické
situace MMP. Pfed MMP je pfiprava a realizace fady naro¢nych projektd investi¢niho i neinvesti¢niho
charakteru. Pokud maiji byt dle nastaveného harmonogramu a v odpovidajici kvalité realizovany, je
jejich finanéni zajisténi nezbytnym predpokladem. Budeme pracovat na posileni vicezdrojového
financovani MMP. Nové moZnosti Cerpat granty a dotace nam dava statut MMP jako vyzkumné
instituce, dal$i moznosti bychom méli mit diky statutu instituce vzdélavaci. Uspésnéjsi by mély byt

i fundraisingové aktivity smérujici pfedevsim k ziskani stalych financnich partnerti MMP.

Celkovy plan financi pro roky 2021-2025 obsahuje pfiloha ¢. 2.

Cile v hlavni ¢innosti MMP

e Budeme usilovat o zvyseni podilu vlastnich pFijmu (atraktivita vystav a expozic, propagace
organizace, a tedy zvyseni navstévnosti a trzeb ze vstupného); prijmy ze vstupného z Clam
Gallasova palace (od 2022), nasledné z hlavni budovy MMP (od 2023 ).

e Budeme usilovat o zvySeni podilu financovani prostfednictvim fundraisingu ziskanim
generdlniho partnera i dalSich stalych partnerd pro organizaci, pfipadné pro jednotlivé objekty
(od 2022 v souvislosti s otevienim novych objektl pro verejnost s atraktivnimi expozicemi,
vystavami i prostory samotnymi).

e Budeme usilovat o $irsi zapojeni do védecko-vyzkumnych projektd, prostiednictvim kterych lze
siteji spolufinancovat odbornou ¢innost.

e Budeme usilovat o ziskani prostfedkd z ndm ptistupnych grantti a dotaci v ramci CR i evropského
prostoru.

Cile v dopliikové cinnosti MMP

e Budeme usilovat o radné a efektivni pronajmuti vSech nebytovych prostor, které MMP pronajima
a ziskanym najemnym spolufinancovat ¢innost organizace (2021-2025).

e Vypracujeme plan na ziskani novych kvalitnich ndjemcl v nové oteviranych objektech (Clam
Gallastv palac, Desfoursky palac) tak, aby ziskané financni prostiedky z pronajma tvofily
vyznamnou soucast rozpoctu.

8) ICT v MMP

Oblast informacnich technologii nabyva stale vétsi dllezitosti jak uvnittr MMP, tak i v aktivitach vici
verejnosti. Obecné i specialni IT systémy vyuzivaji vSechny Useky a oddéleni MMP.

Soucasny stav

K 1. 1. 2021 jsme zrusili (od 1. 1. 2018 nové zfizené) interni ICT oddéleni z divodu nutné Uspory
financi a do¢asného snizeni rozsahu ¢innosti v této oblasti (snizeni poc¢tu spravovanych objekt,
docasné uzavieni hlavni budovy MMP). Pro rok 2021 jsme dosud fesili problematiku fizeni ICT
agendy externimi smluvnimi dodavateli sluzeb. V soucasné dobé byla ukonéena verejna zakazka na
spravu pocitacové sité a poskytovani souvisejicich sluzeb v oblasti ICT. Na specializované softwary

a systémy poskytuji servisni sluzby firmy vysoutézené ve verejnych zakazkach, které je u nas na
zakladé smlouvy provozuji (sbirkovy SW Museion; OKbase-personalni a mzdovy systém; vstupenkovy
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systém e-listky) nebo, které pouzivdme na zakladé rozhodnuti zfizovatele ucetni systém GORDIC; e-
spis).

Zamértujeme se ted predevsim na provoz a Udrzbu stavajicich systémui nezbytnych k vykonu Cinnosti
MMP.

S ohledem na dlouho trvajici nouzovy stav, mimoradna opatreni souvisejici s epidemii COVIDu-19

a Castéjsi praci z domova, vétsina zaméstnancl zacala vice vyuZivat a naddle vyuziva nové moznosti

dané IT technologiemi (vzdalené pripojeni).

Cile pro obdobi 2021-2025

Stabilizovat reZim spravy pocitacové sité pro dalsi obdobi (od 11/2020 v prozatimnim rezimu).
MMP vyuziva nékolik externich dodavatell pro spravu celomuzejnich ICT systéma a specifickych
systémU a aplikaci. Ve 2021 stabilizujeme zejména jednu ¢ast, a to spravu pocitacové sité

a koncovych zafizeni (na zakladé zdarné ukoncené verejné zakazky na tuto sluzbu). Nastavime
spolupraci vsech dil¢ich dodavatell. Nastavime presna interni pravidla pro koordinaci vsech ICT
sluzeb.

Pripravit koncepci rozvoje vSsech muzejnich ICT agend, ktera bude zahrnovat mj. bezpecnost,
rozvoj, optimalizaci v ramci finanénich mantinelli organizace. Pfipravit ve spolupraci s externimi
dodavateli sluzeb koncepci rozvoje ICT do roku 2025 (zejména s nové vysoutéZzenym spravcem IT
sité), se
o zohlednénim potfeb MMP jako celku (zmény ve zpUsobu vykonu prace interné i smérem

k verejnosti v pocovidové dobé),

se zohlednénim specifickych potfeb jednotlivych Usekd/¢innosti,

se zohlednénim vyvoje ICT technologii obecné,

se zohlednénim vyhledu finanénich mozZnosti MMP.

Pripravit plan provozni a operativni spravy ICT pro obdobi od Ill Q/ 2022 do 2025 v souvislosti

s narGstem poctu spravovanych objektl a souvisejicim narlstem agend. Pfipravit akéni plan
konkrétni ¢innosti v ICT oblasti, ktery se bude zahrnovat:

o interni rezim ICT agend (zfizeni pracovisté ICT agend a jeho zaclenéni do organizacni struktury
na prelomu 2022/23),

vybér nového poskytovatele konektivit (2022),

pripravu a realizaci zavedeni elektronické evidence a pohybu majetku MMP (2022/23),
zavedeni kioskového prodeje v novych objektech (samoobsluzné pokladny),

pfipravu a uvedeni do provozu hlavni budovy po rekonstrukci (2023),

pfipravu a uvedeni do provozu nového objektu Clam GallasGv palac (2022),

O O O O O O

soucinnost pfi realizaci postupného sjednoceni bezpecénostnich systému (od 2023 — hlavni
budova),
o zajisténi realizace koncepcnich Ukolt z predchoziho bodu.
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9) BEZPECNOST MMP

Soucasny stav:

Oblast bezpecénosti v MMP zajistuje oddéleni bezpecénosti, které je pfimo podtizeno Feditelce muzea.
Zahrnuje bezpecnost zaméstnanct, navstévnikl a objektt. Spolupracuje s fadou smluvnich firem,
které jsou odborné zpUsobilé v konkrétnich oblastech zajisténi bezpecnosti.

Ochrana zaméstnancu je zabezpecovana predevsim v ramci agendy BOZP, kterou zajistuje vedouci
oddéleni bezpecnosti MMP. Na pracovistich probihaji pravidelné kontroly bezpecnosti prace (ve
spolupraci s 00 MMP a smluvni firmou na oblast BOZP a PO AZ-Jiskra) a také odpovidajicich
zdravotnich podminek ve spolupréci s externim poskytovatelem pracovné |ékarskych sluzeb.
Novinkou se v uplynulém obdobi stalo zajisténi bezpecnosti zaméstnancl pti praci zdomova.
Zajistovana jsou i odborna skoleni prvni pomoci pfi Urazu na pracovisti.

Bezpecnost navstévniku je zajisténa v rdmci ochrany jednotlivych objekt(; provozni pracovnici jsou
v tomto sméru pravidelné proskolovani.

Bezpecnost objektl — viechny objekty MMP jsou zabezpeceny, pfedevsim z dlivodu ochrany
hodnotnych sbirkovych fond(, v nich umisténych. Ve vSech objektech se nachazi PZTS a EPS, ve
vétsiné objektl je instalovan kamerovy systém. Objekty jsou zabezpeceny stalou fyzickou ostrahou,
ktera obsluhuje bezpecnostni systémy, z nichz vétsina je napojena na PCO Méstské policie nebo
bezpecnostni agentury; pozarni signalizace je pfipojena na PCO HZS. Fyzicka ostraha neni

v Podskalské celnici na Vytoni, na Norbertové a od 1. 1. 2021 také v budové feditelstvi v Kozné ulici.
Vsechny tii objekty jsou monitorovany dalkové.

Ochrana sbirek — v depozitatich a odbornych pracovistich jsou PZTS, EPS, ve Vojtéchové a vybranych
mistnostech ve Stodulkach, jsou instalovana stabilni hasici zatizeni (SHZ) provdzana s EPS. Ochrana
EZS vystavnich prostor( je tvorena plastovou a prostorovou ochranou, nékde je vyuZita i ochrana
predmétova, EPS a kamerové systémy. Témér ve vSech objektech, kde se nachazeji vystavni prostory,
je stari systémi cca do deseti let. Pouze v domé U zlatého prstenu je starsi systém EZS a novy systém
EPS. V obou depozitarnich aredlech jsou také osazeny systémy EZS s plastovou a prostorovou
ochranou. V soucasné dobé jsou dostacujici, fyzicky i moralné zastaralé budou do konce tohoto
desetileti.

Kamerové systémy jsou instalovany ve vystavnich prostorech pouze vdomé U Zlatého prstenu

a budou i v nové zrekonstruované hlavni budové muzea. V objektech Miillerovy vily, Rothmayerovy
vily, Norbertova, Podskalské celnice je kamerami monitorovan perimetr kolem objektu. Zcela chybi
kamerovy dohledovy systém v aredlu Cténice.

Systémy kontroly vstupu jsou soucasti obou depozitarnich areadlt. UmozZiuji vstup do vybranych
mistnosti jen opravnénym osobam. Systémy zatim vyhovuji pozadavkim.

Cile pro obdobi 2021-2025
e V oblasti bezpecnosti zaméstnanct i navstévnikil budeme pokracovat v nastavené péci o tuto
oblast.
e V oblasti zajisténi bezpecnosti objektt (PZTS, EPS, kamerové systémy):
o Vramci rekonstrukce hlavni budovy zajistime jiz naprojektovanou realizaci bezpecnosti
v ramci objektu, véetné rezimu, obsluhy, servisu v¢. centralniho monitorovaciho stfediska
(2022-23).
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o Vramci Zdmeckého aredlu Cténice zvolime pro instalaci systém, ktery bude mit obdobné
parametry jako u hlavni budovy, pti zachovani bezpecnostnich pozadavku specifickych pro
tento aredl (2022-23).

o Vramci pfipravované rekonstrukce Domu U zlatého prstenu zvolime takovy bezpecnostni
systém, s obdobnymi technickymi parametry jako u hlavni budovy (2024-26).

o Centralizaci fizeni (pomoci centralniho a lokdlnich server() a postupnou modernizaci systéma
technické ochrany, zajistime v objektech, kde jsou uloZzeny sbirkové predméty, optimalni
podminky z hlediska urovné jejich zabezpeceni a prostiedi jejich dlouhodobého ulozeni vc.
respektovani maximalni ekonomicnosti provozu téchto systémd.

U vSech objekt( zajistime napojeni na PCO HZS.

K jiz zpracované analyze hlavni budovy jako mékkého cile (grant MK CR), na jejim# zakladé
budou zavedena potiebna opatreni od roku 2023, zajistime analyzy dalSich navstévnickych
objektd MMP.

RIZIKA SPOJENA S REALIZACi KONCEPCE

Predlozend koncepce predstavuje optimalni podobu rozvoje MMP v nadchazejicich péti letech. Jsme

si védomi, Ze pfi jeji realizaci mUze nastat rada rizik:

a.

Rizika bezpeénostni — zhor$eni bezpe&nostni situace v CR, EU a ve svété obecné, véetné Zivelnych
katastrof, pandemii apod., které maji mj. zasadni vliv na pohyb lidi.

Rizika ekonomicka — neptiznivy vyvoj ekonomiky CR, EU a ve svété obecné, snizeni
neinvesti¢niho prispévku ztizovatelem; nedokryti financ¢ni narocnosti rozpracovanych IA ze strany
ztizovatele; neschvéleni novych investi¢nich akci zfizovatelem; nezvyseni vicezdrojového
financovani organizace.

Rizika organizacni — odlisSné zaméry zfizovatele ohledné svérenych objektl (zejména svérené
navstévnické objekty) a jejich pripadné nesvéreni ¢i odsvéreni.

Rizika provozni — nedostatek vnitfnich kapacit zplsobeny nedostatkem kli¢ovych zaméstnancd.
Nedostatek by souvisel s nizkou podporou organizacniho a finanéniho rozvoje ze strany
ztizovatele. Zaroven s nizkou atraktivitou MMP jako zaméstnavatele pro ziskani novych
zaméstnancl. Sem patii i nedostateéné nastavené planovaci procesy, realizacni procesy a
kontrolni mechanismy na strané MMP.
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Priloha: 1) Tabulka objektt a jednotlivych rok 2021-2025 a ukol(, které se budou dit
2) Celkovy plan financi pro akce realizované 2021-2025
3) Organizacni struktura MMP k 1. 1. 2021
4) Pozadavky na nova pracovni mista 2021-2025 podle organizacni struktury
5) Koncepce stalych expozic MMP
6) Plan vystav

Zavérem dékuji vSem kolegynim a koleglim z muzea, pfispéli k vytvoreni této koncepce.
Za posouzeni koncepce a cenné pripominky dékuji Pavlu Jirdskovi, Tereze Krejc¢i Dobiasové, Janu
Pressovi a Tomasi Rehékovi.

Koncepce rozvoje prispévkové organizace Muzeum hlavniho mésta Prahy na Iéta 2021-2025 byla
predstavena, projednana a doporucena k realizaci Védeckou radou MMP na jejim zasedani 16. 9.
2021 v Zameckém arealu Cténice.

Zpracovala:
PhDr. Zuzana Strnadov3, feditelka Muzea hl.m.Prahy ve spolupraci se ¢leny vedeni MMP

Poznamka: V MMP pracuje vice kolegyn nez kolegUll. V textu, i s vedomim tohoto, pouzivam nazvy
pozic v muzském rodé, a to pouze z divodu plynulejsiho textu.
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jednotlivych rokti 2021-2025 a ukold, které se budou di
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Priloha 3) Organizaéni struktura MMP k 1. 1. 2021
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t 2,50
, Datum: 16.07.2020

tav 125,3

z toho: hlavni ¢innost 122,80

eny s
a ¢innos

t
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Priloha 5) Koncepce stalych expozic MMP

EXPOZICE MUZEA HLAVNIHO MESTA PRAHY 2022-2028

Obecné principy:

e Expozice jako celek vytvori béhem nasledujicich let obraz déjin Prahy od pravéku po
rok 2000.

e Zaklad kazdé expozice budou vytvaret exponaty muzea, v opravnénych pripadech
budou expozice doplnény exponaty jinych instituci. Originalni exponaty budou
hlavnimi aktéry vypravéni déjin Prahy.

e Kazda ze zakladnich expozic bude vybavena nebo doplnéna virtudlni prezentaci.

e Autory expozic budou kurdtofi Muzea hlavniho mésta Prahy, ktefi znaji sbirky Muzea
i spratelenych instituci. Kuratofi konzultuji obecnéjsi problémy s pfislusnymi kolegy —
odborniky.

e Koncepce expozic projdou oponenturou Védecké rady muzea i dalSich externich
odbornikll na dané obdobi ¢i téma.

e Architekti a grafici expozice budou vybirani formou osloveni minimalné tfi pro kazdou
expozici.

e VSechny expozice budou obsahovat détskou linku. Détska linka bude plnit funkci
privodce pro déti od 6 do 12 let. Jeji jednotlivd ,,stanovisté” (vybrané exponaty pro
détskou interpretaci) budou zvyraznéna v celkové vystavni grafice a budou tak
snadno rozpoznatelna. Fungovat bude v souladu s pfedem pfipravenym materidlem —
privodcem, ktery bude k vyzvednuti na pokladnach pfi zakoupeni vstupenek a bude
uzplsoben véku ndvstévnikl (jazyk, pfimérenost zastaveni, vhodnost vybéru
exponatt). Vznikne spolecné s pfipravou podrobného scénare expozic a ve vzajemné
diskusi mezi odbornymi tymy a lektorskym oddélenim. V opravnénych pfipadech
bude expozi¢ni linka oZivena haptickymi a interpreta¢nimi prvky pro déti (napf. pulty
s ukoly, sklddackami, replikami a dalSimi interaktivnimi prvky).

e Garant odborné obsahové naplné expozic: Pavla Statnikova, hlavni kuratorka sbirek
Muzea

PRAVEKA PRAHA

Hlavni budova MMP, 4 saly

Stav praci: koncepce odevzdana 31. 12. 2019; prezentace védecké radé MMP 4. 3. 2020;
oponentské posudky z kvétna 2020 dr. Popelka (FF UK); z €ervna 2020 dr. Bures (Vefejna
archeologie z.s.)

libreto - 30. 06. 2022, scénar - 31. 12. 2022, otevreni verejnosti 2024

Autorsky tym:

Vedouci: Miroslava Smolikova

Daniel Bursak, Michal Kostka, Katarina Petris¢akova, Petra Schindlerova,

odborna spoluprdce: Linda Danéckova, Veronika KlimeSova, Petr Starec

Expozice predstavi Uzemi Prahy jako pfirozeny stfed krajiny, komunikacni kfizovatku (vodni
toky, cesty, obchodni trasy) a prostor pfiznivy pro osidleni po celé obdobi pravéku, bude
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sledovat dynamiku osidleni prazského uzemi v prabéhu jednotlivych obdobi pravéku —
chronologicka linka a zaroven dliraz na lokalni zvlastnosti pravéké historie Prahy a jejich
jednotlivych ¢asti. Pfedstavi obecnéjsi principy i fenomény dulezité v jednotlivych obdobich a
v nutné mire zasadi mistni déje do ramce vyvoje Ceského, resp. evropského pravéku a do
vztah( k blizkému i vzdalenéjSimu okoli. Obsahne celé obdobi pravéku od paleolitu po dobu
stéhovani narodl s ukonéenim na pocdtku raného stredovéku ve fazi kultury prazského typu
a vyznénim smérem k po¢atkiim rané stfedovéké Prahy. Pfedstavi starsii nové ndlezy nase i
jinych instituci ve vétsSim mnoZstvi nez dosud a bude klast dliraz na pfedméty a jejich
pusobeni na navstévnika ((naleZité expozi¢ni prostfedky podtrhujici a pfiblizujici individualitu
a kvalitu jednotlivych pfedméta i jejich skupin).

NOVA INSTALACE LANGWEILOVA MODELU PRAHY

Hlavni budova MMP, 1 sdl ve 2. patre

Stav praci: rozvaha nad zplGsobem prezentace modelu, otevieni 2024
Nova vitrina pro model

Autorsky tym: Katefina Beckova

Odborna spoluprace: Prof. Jifi Zara, vedouci katedry FEL CVUT

Nova instalace modelu ve vitriné odpovidajici sou¢asnym standardlim vystavovani exponat(
typu Langweilova modelu Prahy. Velmi podstatnym hlediskem pfi prezentaci modelu je
vstficnost k navstévnikovi, tedy vyuZiti riznych moznosti prezentace (esteticka, naucna,
edukacni, badatelska). Vitrina musi splfiovat narocné parametry z hlediska udrzovani klimatu
i prislusné hladiny osvétleni, a to v zavislosti jak na pouzitém materialu a technice
vystavovaného predmétu (akvarel na papire), tak i z hlediska bezpeénosti modelu (nebezpeci
poskozeni nebo zcizeni).

MEZI CTYRMESTIM A VELKOU PRAHOU

Hlavni budova MMP, 2 sdly ve 2. patie, navazujici na sal s Langweilovym modelem Prahy;
virtualni zpracovani modelu v pfizemi v tzv. Mucirné a ,,RtiZovém salonku”.

Stav praci: Hotova zakladni koncepce, soucasti pripravy velké vystavy rozlozeného
Langweilova modelu Prahy a naplnéni Grantového projektu; otevieni 2024-2025
Autorka: Katefina BeCkova

Odborna spoluprace v ramci pfipravy vystavy ,Langweil”: Tomas Dvorak, Pavla Statnikova,
Iva Vachkovad a spolupracujici tym CVUT

Expozice, jejimZ ustfednim expondtem bude Langweillv model Prahy. Pro ¢asovy ramec
expozice z hlediska vzhledu a promén Prahy se nabizeji dva zasadni historické momenty:
spojeni Ctyf prazskych mést v roce 1784, které znamenalo z hlediska urbanismu a spravy
mésta teprve ,konec stfedovéku”, a vznik Velké Prahy v roce 1920 jako pfedzvést moderni
doby. Toto obdobi se také neoficialné v kulturné-historickych pracich nazyva , dlouhym 19.
stoletim®. Jeho charakteristikou pro vnéjsi podobu Prahy je jeji provin¢ni, ale malebny
charakter v prvni poloviné 19. stoleti, ktery se v souvislosti se spole¢enskymi proménami a
primyslovym rozvojem po poloviné stoleti zacne pozvolna, ale plynule zrychlovat, az

v posledni ¢tvrtiné stoleti vyvrcholi bouranim hradeb, prazskou asanaci a pfipojovanim
nékterych obci.
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PRAHA STREDOVEKA — Muzeum prazského stiedovéku

DUm U Zlatého prstenu

Stav praci: napsano libreto; dalsi prace budou pokracovat s rozhodnutim o uskute¢néni
revitalizace domu. Idedlni otevieni verejnosti: rok 2026-2027

Expozice déjin Prahy 9. stoleti — 1526

Autorsky tym:

Vedouci: Pavla Statnikova

Maté&j Pospisil, Petr Starec, Miroslava Smolikovd, Jana Viktorinova

Expozice vychazi z celkového zaméreni celého domu na aktivity vénované prazskému
stfedovéku, tematicky a Casové bude navazovat na expozici pravéku v Hlavni budové muzea.
Zakladem se stane soucasna expozice v Domé U Zlatého Prstenu. Novy obsah ziska na
pocatku, kde tematicky predstavi Prahu v obdobi pfemyslovskych knizat a krald, nové
upravena bude ¢ast vénovana lucemburské Praze a bude doplnéna v zavéru obdobim
husitskych valek, doby podébradské a jagellonské v Praze. V zavéru bude pozornost
vénovana doznivani gotiky v Praze. Pfedpoklada se pfimé navdazani na soucasnou podobu
expozice, se zachovanim virtudlnich vhledd do prazské minulosti, dojde ovsem k
prostorovym presun(im pfi zachovani a doplnéni stavajiciho mobiliafe. Nové bude expozice
obohacena Spickovymi exponaty umisténymi do roku 2020 ve stfedovéké expozici v hlavni
budové MMP.

BAROKNI PRAHA

Clam-Gallasiv palac, 1. patro (1. a 2. okruh dle planu arch. Malinského)
Stav praci: uprava puvodni koncepce pro Clam Gallasiv palac; otevieni 2024
Expozice Prahy v raném novovéku

Autorsky tym sloZeny z kuratord OHS MMP:

Vedouci: Jana Viktorinova

Jana Bélova, Matéj Pospisil, Magdalena Rudovska

Expozice v Clam-Gallasové paldci bude vénovana déjinam rané novovéké Prahy v casovém
vymezeni lety 1526 a 1845. Bude soustfedéna na prazské realie obdobi po nastupu
Habsburk( na ¢esky trlin, pfiblizi konfesijni stfety, rudolfinskou renesanci, rozvoj femesel a
uméni, barokni zboZnost, panovnickou reprezentaci, méstskou strukturu i kazdodenni Zivot
obyvatel mésta, ale i rozvoj primyslové vyroby a promény mésta v 1. poloviné 19. stoleti.
Vystaveny budou zejména skvosty uméleckého remesla ze sbirek MMP v SirSich
vyznamovych blocich, sou¢asti budou samostatné kabinety skla, kameniny a jiné dobové
produkce. Nova expozice bude hojné vyuzivat multimedidlnich prezentacnich prostredki
(mapping) a zahrne mimo jiné i v soucasnosti samostatnou multimedialni prezentaci tzv.
Sadelerova prospektu, umisténou v domé U Zlatého Prstenu pod nazvem Praha 1606.

PALACOVA EXPOZICE

Clam-Gallasiv palac, 2. patro (kfidlo do Marianského namésti)

Stav praci: 2021 vznika koncepce na zakladé konzultaci s odborniky a nasledné Poradnim
sborem reditelky pro Centrum praiského baroka; otevieni 2023
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Autorsky tym: bude vybran ve spolupraci s Poradnim sborem reditelky, budou fesit
externisté (dr. Krumbholz) spolu s kuratorem-garantem za MMP

Instalovana palacova expozice v prostorach bytu Clam-Gallasu ve 2. patfe paldce vyuZije
moznosti, které poskytuji vystavni prostory objektu. Pfedpoklada se zapujceni plivodniho
gallasovského a clam-galasovského mobiliafe zachovaného v pamatkovych objektech
zejména severnich Cech a doplnéni dal$im mobilidfem ze sbirek muzea pfipadné jinych
instituci. Expozice se bude vénovat v obecné roviné také Zivotu Slechtickych elit v prazském
kontextu. Obdobna palacova expozice v Praze neni, |lze predpokladat, Ze se bude jednat o
navstévnicky vyhleddvanou zaleZitost.

PRAHA 1845-1922

Palac Desfours, 1. patro

Stav praci: Uprava puvodni koncepce pro palac Desfours; koncept zatim jen orientacni,
bude upfesnén se znalosti konkrétnich prostor pro expozici; otevieni 2026

Autorsky tym:

Vedouci: Tomas Dvorak

Milan Hlaves, Jana Bélova, Matéj Pospisil, Bohuslav Rejzl

Expozice vymezena roky pfijezdu prvniho vlaku do Prahy, tedy prvnim prolomenim
prazského opevnéni, a realnym vznikem Velké Prahy pfedstavi zasadni proménu metropole z
provinéniho centra sevieného hradbami v modernim velkomésto, jehoz historické jadro je
obklopené rozsahlymi predméstimi. Pomoci sbirkovych predmétl vseho druhu Ize ilustrovat
odraz obecné modernizace na podobu Prahy s fadou konkrétnich aspektt (kupfikladu
doprava a dalsi méstskad infrastruktura), stejné tak vliv na bézny Zivot obyvatel. Pestrost
vystavnich expondtd a rovnéz uplatnéni prezentacnich ndstroju vytvorenych modernimi
technologiemi bude odpovidat mnoZstvi demonstrovanych fenomén( a procesl
dynamického rozvoje prazského soumeésti.

PRAHA 1922-2000

Palac Desfours, 2. patro

Stav praci: tvorba nového konceptu; koncept zatim jen orientacni, bude upresnén se
znalosti konkrétnich prostor pro expozici; otevieni 2027

Autorsky tym:

Vedouci: Tomas Dvorak

Milan Hlaves, Renata Kalasova (bude doplnén)

Expozice pFedstavi metropoli v turbulentnim obdobi “zkraceného” 20. stoleti. Casy rozvoje
Prahy coby hlavniho mésta samostatné republiky jsou vyrazné naruseny obdobim druhé
svétové valky, v jejimZ zavéru je Praha vystavena ni¢eni v disledku bojd. MnoZstvi exponat(
muze ukazat krutou preménu centra kulturniho a politického Zivota v mésto suzované
vale¢nou nouzi a zejména nacistickou diktaturou. Navstévnik ziska predstavu o povalecném
rozvoji i vSednich starostech obyvatel spojenych se svizeli centralné fizeného

hospodarstvi po roce 1948. Ukazany budou udalost roku 1968 a zejména vyvoj po roce 1989,
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kdy Praha i jeji obyvatelé vyuzivali a “prezivali” nové moznosti rozvoje turistiky, boomu
kulturnich udalosti i svérazné se projevujici trzni ekonomiky.

EMOTIVNI AUDIOVIZUALNI PREZENTACE DEJIN PRAHY

Palac Desfours, podzemi

Stav praci: tvorba konkrétniho nového konceptu bude upfesnéna se znalosti konkrétnich
prostor pro expozici; otevieni 2027

Autorsky tym:

Vedouci: Pavla Statnikova

Tomas Dvorak, Miroslava Smolikova, Jana Viktorinova

Audiovizualni prezentace obdobna prezentaci nékterych témat v domé U Zlatého prstenu
(vznik a rozvoj Nového Mésta, Karlova ndamésti, Praha 1606) a expozici o historii prazskych
pozarli v Novomlynské vodarenské vézi. Konkrétni obsah a podoba bude upfesnéna po
vytvoreni koncept(l expozic 19. a 20. stoleti v 1. a 2. patfe palace a ur¢enim konkrétnich
prostor pro tuto audiovizualni expozici.

Soucasné expozice, u kterych je Zadouci uvazovat o jejich revitalizaci, doplnéni,
modernizaci ¢i pfepracovani (Zivotnost expozice je cca 5-10 let):

EXPOZICE NA ZAMKU CTENICE

Zamecky aredl Cténice je v ramci MMP centrem femesel a tradi¢ni lidové kultury. Bude
zachovana napln hlavni expozice, tj. prezentace unikatni sbirky prazskych cech( (v sou¢asné
dobé expozice Remesla v pofadku) i téma expozice D&jiny Vinofe, na jejiz revitalizaci budeme
opét spolupracovat s MC Praha-Vino¥.

Autorka revitalizované expozice: Magdaléna Rudovska

EXPOZICE V PODSKALSKE CELNICI NA VYTONI

Budova je jednim z poslednich plivodnich objekt(i v byvalém Podskali. Jako téma stalé
expozice bude zachovano Zaniklé Podskali a Zivot na Vltavé. Pfi pFipravé expozice budeme
spolupracovat mj. se Spolkem Vltavan.

Autor revitalizované expozice: Jan Jungmann

Za Muzeum hl.m.Prahy

Predklada: Zuzana Strnadova 26. kvétna 2021
(zpracovano a upraveno podle podkladd Pavly Statnikové)
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VYSTAVNI PLAN

OBJEKT EXP/VYSTAVA  [NAZEV KOMISAR AUTOR termin
Langweillv model Prahy a jeho
Hlavni budova vyst tvlrce Dvofak Vachkova, Beckova fijen 23 - leden 25
prosinec 23 -
vyst Archeologicky 3perk Smolikova Danéékova, cervenec 24
vyst Dejvice - historicka vyst. Beckova Beckova duben - listopad 24
exp Pravéka Praha Smolikova brezen 24
vyst Hlubocepy Jungmann fijen 24 - cerven 25
exp Mezi 4méstim a velkou Prahou  |Beckova Beckova bfezen 25
a revitalizace vitriny s Lang.m. bfezen 25
vyst Vrsovice Statnikova fijen 25
vyst Historie psychiatrické péce Statnikova, Tinkova 2025
Dim U Zlatého  |vyst Meésto jako prizrak Statnikova zari 21 - zari 22
prstenu vyst Den na trzisti Smolikova listopad 22 - zari 23
Zamecky areal vyst Pat a Mat Sedlacek 1.7.2021 - 3.1.2022
Cténice vyst BATA. Svec pro cely svét Dolezelova 28.5.-2.10.2022
listopad 22 -
vyst Historické betlémy Klabanova 2.2.2023
vyst Severni draha ZMM Ostrava bfezen 2023
prosinec 24 - ¢erven
vyst Odborna skola zahradnicka 25
vyst Zanikla femesla derven 25
Norbertov vyst Dlouhodoba vystava Szadkowska Szadkowska Zafi 21
modell
Mariana Nohacova a francouzska
Paldc Clam Gallas |vyst okupace Prahy Statnikova Statnikova zZafi 22
exp Palacova ex. externi shor Statnikova brezen 23
exp Barokni Praha Viktorinova bfezen 24
vyst Praha pfelomu 18. a 19. stoleti  |Statnikova Lukas 2024




