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1. Uvod

V soucasné dobé se Muzeum hlavniho mésta Prahy nachézi na konci obdobi, pro které byla
zpracovana stfednédoba koncepce vroce 2003. Ukolem této nové koncepce je zanalyzovat
uplynulé obdobi a stanovit priority a hlavni cile Muzea hlavniho mésta Prahy, jako
nezaménitelné kulturni instituce piisobici v Praze, pro obdobi 2009-2014.

Pro tuto koncepci byla jednim z hlavnich vychodisek Koncepce kulturni politiky hlavniho
mésta Prahy, jejiz aktualizovanou verzi schvalilo Zastupitelstvo hl.m.Prahy dne 25. 10.
2007. Vni je jako prvni zdlouhodobych zasad, které by mély organy mésta pii svém
rozhodovani napliovat, uvadéna nasledujici : ,Praha chce byt v nejlepSim slova smyslu
otevienym méstem, které respektuje svou tradici, vyuziva historického potencialu a soucasné
vytvafi podminky pro nové inspirace, trendy a formy kulturniho Zivota a umélecké
tvorby*“....“hodnota historického dédictvi a sila tradice zavazuji dne$ni generaci Prazanti a
predevSim odpoveédné predstavitele mesta, aby udrzeli a pokud mozno posilili jedinecné
postaveni Prahy jako uzndvané kulturni metropole stfedni Evropy.”“ (Koncepce kulturni
politiky hlavniho mésta Prahy, dale jen KKP, str.17 a str. 3)

muzeum pro svoji €innost vyuzivd. Za pozitivni a perspektivni povazuji skutecnost, Ze
v souCasnosti je vétSina naSich budov, na rozdil od ptfedchoziho obdobi, ve vlastnictvi
hlavniho mésta Prahy a muzeum k nim ma ve zfizovaci listiné vymezena prava hospodareni.
Dokoncili jsme planovanou rekonstrukci a dostavbu depozitdrniho aredlu ve Vojtéchové, v
ptistim roce bude dokoncena vystavba depozitare ,,E“ v aredlu Stodulky. Jiz v roce 2004 jsme
zacali ptipravovat rekonstrukei a dostavbu hlavni budovy muzea na Florenci, ktera by méla
byt zahdjena v roce 2013; v letoSnim roce byla zahéajena dalsi dostavba Vojtéchova. Zah4jili
jsme jednani s naSim zfizovatelem o ptipravé a realizaci projektu Prazského archeologického
muzea.

V uplynulém obdobi jsme cilené usilovali predevSim o odpovidajici a zdroven perspektivni
ulozeni naSich bohatych sbirkovych fonda, ve kterych pocet jednotlivych predméti jiz
ptekrocil jeden milion, coz predstavuje vice nez 600 tisic inventdrnich cisel. Sbirky —
historické, archeologické a sbirky instalované¢ v Miillerové vile - jsou nepochybné
nenahraditelnym zékladem naSeho muzea a jejich Casté st€éhovani v poslednich nékolika
letech rozhodné neprospivalo ani jim samym ani systematické praci s nimi. Byl zpracovan
»Ramcovy plan sbirkotvorné ¢innosti a prace se sbirkami Muzea hlavniho mésta Prahy pro
léta 2005-2010. Nas zasadni cil definitivniho odpovidajiciho uloZeni sbirek v depozitaiich
odpovidajicich sou¢asnym svétovym standardiim bude dokonc¢enim novostaveb depozitait ve
Stodilkéach a ve Vojtéchové naplnén.

Mohu konstatovat, ze od roku 1994 az do roku 2010 je aktivita naSeho muzea zaméfena
predevsim na ziskani, rekonstruovani a budovani depozitaii odpovidajicich sou¢asnym
svétovym standardiim. Po uspesném dokonceni depozitarnich aredld v prazskych Stodulkach
a ve Vojtéchove se budeme moci vice zaméfit jak na systematickou praci se sbirkami, tak
predevSim na jejich prezentaci Zacneme pracovat na scénaii novych stalych expozic do
zrekonstruované hlavni budovy muzea Na Pofici, které by mély zahrnout i nedavnou historii
Prahy (soucasna stala expozice kon¢i rokem 1784). Zaroven budeme vytvartet i novou podobu
instalace Langweilova modelu Prahy do nové budovy muzea, ktera bude zahrnovat vSechny
vystupy z praveé probihajici digitalizace tohoto unikétniho modelu. Na ni bude navazovat nové
expozice prazského urbanismu. V této oblasti pak pfed nami stoji jesté jeden velky cil pro
dal$i obdobi — realizace Prazského archeologického muzea, ve kterém by bylo mozné
moderné prezentovat obrovské a cenné archeologické sbirky. A to nejen formou expozic ¢i
vystav, ale 1 otevienych depozitait. Pro tento ucel muzeum potiebuje ziskat bud’ vhodny



nevyuzity, dobfe dopravné dostupny, objekt nebo vhodny pozemek, na kterém by bylo mozné
nové muzeum postavit.
Nebylo by muzea bez ,,muzejnikid®. V ptedchozi koncepci jsem si stanovila zrealizovat pro
ven. Tato zasadni restrukturalizace byla realizovana béhem roku 2004, pozdéji nésledovaly
jesté dalsi drobné reorganizacni zmény. Mohu konstatovat, Ze tento krok vyznamné piispél ke
Zkvalitnéni a zefektivnéni Cinnosti muzea. Od roku 1990 se vice nez zdvojnasobil pocet
sbirkovych pfedmétl, ve stejné miie narostla i ostatni agenda, piredevSim ekonomicka a
smluvni. PoCet zaméstnancti se vSak od roku 1990 v podstat¢ nezménil, Je zifejmé, Ze tato
reorganizace byla uspéSna a pro dal$i rozvoj Cinnosti muzea nezbytnd. Pokud chceme
v dalsim obdobi zvladat zdkonné lhiity pro katalogizaci a inventarizaci rychle rostoucich
objemu sbirkovych fondi, bude nutné personalné posilit predevsim oddé€leni archeologickych
sbirek. Za nezbytné povazuji také zvySeni primérné mzdy v muzeu alespoil na uroven
celostatntho priméru a ziskdni financnich prostfedkli pro vyssi osobni ohodnoceni
zaméstnancil.
Prechazim k dalsi dalezité oblasti nasi ¢innosti, kterou je prezentace muzea. V letech 2003-
2008 jsme se chtéli zaradit mezi nejvyznamnéjsi kulturni instituce v Praze a stat se muzeem
otevienym Prazanim i navStévnikim Prahy. Vzhledem ktomu, ze vyvoj vtéto oblasti
nemizeme objektivné zhodnotit sami (pouze na zakladé vyvoje ndvstévnosti ¢i monitoringu
médii), zadali jsme vroce 2007 zhotoveni analyzy této oblasti scilem zpracovani nové
prezenta¢ni a komunikacéni strategie spolecnosti Cultureplus, spol. s r.o., specializujici se
pravé na problematiku efektivnéjsSiho vyuzivani ekonomického a informacniho potencialu
kulturniho dédictvi. Ve spolupraci stouto spolecnosti tak vznikla ,,Prezentaéni a
komunika¢ni strategie Muzea hlavniho mésta Prahy*, ktera je ptilohou této koncepce.
Nepochybné se nam dafilo napliovat dalsi z naSich cilit — rozsifit a zkvalitnit nabidku aktivit
pro vetejnost. Velkou pozornost vénujeme dramaturgii nasich vystav a publikaci, ziskali jsme
1 nékolik ocenéni v narodni soutézi muzei Gloria Musaealis. Realizovali jsme 1 nékolik vystav
v zahraniCi. S radosti mohu konstatovat, ze vyznamné vzrostl poCet programii pro déti a
mladez a rodiny s détmi, tedy pro jednu z nasich hlavnich cilovych skupin. Byla zpracovana
»Koncepce prace muzea s mladdezi“., Pro dalsi obdobi planujeme jesté dalsi rozsifeni této
¢innosti, jejimz centrem se stane koncem leto$niho roku otvirané ,Muzeum pro déti“.
Rozsitila se 1 nabidka pro ostatni navstévniky muzea, které bychom od letoSniho roku chtéli
vice napojit na nase muzeum prostiednictvim Klubu pratel muzea.
Pro obdobi 2009-2014 je naSim hlavnim cilem naplnit identitu Muzea hlavniho mésta
Prahy jako Zivé, pratelské a oteviené kulturni instituce, ktera uchovava a vypravi
historii Prahy a Prazani a je nezaménitelnou soucasti domaciho i evropského
kulturniho prostredi.
Muzeum hlavniho mésta Prahy by pak zaroven mélo naplnit vSechny znaky kultury, resp.
kulturni organizace, ktera je v Kulturni politice hlavniho mésta Prahy definovdna nasledovné :
e je nositelem identity mésta;
vede obCany k identifikaci s méstem;
vytvaii kvalitni prostiedi ,,vefejného prostoru pro obyvatele a navstévniky mésta;
je vyznamnym ekonomickym faktorem™;
napomaha rozvijet lidsky potencial;
ma schopnost prekonavat jazykové, narodnostni, mentalni, geografické i dalsi hranice,
bariéry a predsudky;
je nutnou soucasti vzdélavani jako faktoru spolecenského rozvoje;
pusobi jako prevence proti vzniku socialné patologickych jevi;
e slouZzi rozvijeni etickych hodnot v souladu s evropskymi a své€tovymi kulturnimi
tradicemi;



e zvySuyje kvalitu obCanské spole€nosti a je vniména jako ukazatel kvality demokracie;
e je vyznamnym méstotvornym prvkem,;

e zvySuje prestiz mésta v zahranici.

(KKP, str. 7)

V jednotlivych kapitolach v uvodu vzdy struéné€ zhodnotim sou€asny stav v dané oblasti a
poté se budu vénovat specifickym koncepnim zamérim.

2. Muzeum hlavniho mésta Prahy

Muzeum hlavniho mésta Prahy je jednou z ptispévkovych kulturnich organizaci ztizovanych
hlavnim méstem Prahou — obci ikrajem zaroven. Mezi témito organizacemi je pak jedinym
muzeem, a to muzeem historickym, dokumentujicim historii i soucasnost naseho hlavniho
meésta. K vyznamnym datim nasi historie patii 3. Fijen 1881, kdy Sbor obecnich starSich
kralovského hlavniho mésta Prahy rozhodl o zalozeni muzea, 12. kvéten 1883, kdy byly
otevieny prvni expozice vefejnosti v budové byvalého kavarenského pavilonu a kone¢né 27.
zafi 1900, kdy prvni nadvstévnici vstoupili do nové neorenesancni budovy, ktera je dodnes
pfirozenym centrem muzea.

Zakladem kazdého muzea - i toho naseho - jsou jeho sbirky, které v pribéhu doby nartlstaji,
budovy, v nichz plisobi, a lidé, kteti v ném pracuji.

2. 1. Sbirky a odborna ¢innost

Shirky, které vznikaly v prubéhu 127 let existence muzea, v soucasné dobé tvori kolem 526
tisic inventarnich cisel, z toho je 205 tisic inventarnich cisel historickych sbirek a 321 tisic
inventarnich cisel archeologickych sbirek. Celkové se jednd o vice nez 1 milion kusu
sbirkovych predmeti.

Shirka historicka a archeologicka (ve viastnictvi kraje Praha) je zapsana v centralni evidenci
sbirek ministerstva kultury (podle zakona ¢. 122/2000 Sb. o ochrané sbirek muzejni povahy),
jako Sbirka muzea hlavniho mésta Prahy pod evidencnim cislem SHM/002-05-10/219 002 a
archeologicka sbirka (ve viastnictvi Ceské republiky) je zapsand jako Archeologickd sbirka
muzea hlavniho mésta Prahy pod evidencnim cislem SAM/002-05-10/220 002 (jednad se o
archeologicky material ziskany viastnim vyzkumem po roce 1993).

V uplynuléem obdobi byla hlavnée diky zasadni reorganizaci cinnosti MMP odstranéna
roztristénost spravy sbirek, kterd spocivala predevsim v rozdeéleni odborné a fyzické spravy
sbirek mezi riizna oddeleni muzea. Reorganizaci byl vytvoren diilezity predpoklad k zajisteni
radné komplexni spravy, evidence a ochrany muzejnich sbirek, coz byl jeden z hlavnich cilii
predchoziho obdobi. Byla vytvorena nova organizacni struktura muzea a v jejim ramci byly
depozitare sbirek prevedeny pod jednotliva sbirkova oddeleni, byl vytvoren usek hlavniho
kuratora sbirek, ktery je zaroven naméstkem veditelky pro odbornou cinnost a koordinuje
cinnost oddéleni historickych sbirek, oddéleni archeologickych sbirek a oddéleni vnitinich
sluzeb.

Nejcennéjsi ¢ast muzejnich sbirek predstavuji sbirky historické. Vyjimecné misto mezi nimi
zaujimda model Prahy vytvoreny Antoninem Langweilem (1791-1837), nejznaméjsi a
v dobrém slova smyslu také nejatraktivnéjsi exponat muzea. Od roku 2006 do soucasnosti
probiha unikatni projekt digitalizace tohoto modelu, ktery je plné financovan zrizovatelem —
hlavnim méstem Prahou.



K vyznamné dalsi zmené z hlediska spravy sbirek a prdce s nimi doslo u archeologické sbirky.
Na zdklade reorganizace byly utlumeny archeologicke vyzkumy a naprostou prioritou je
zpracovani vyzkumii s cilem napravit nedostatecné zpracovani sbirek z minulych let.

Vzhledem k novele pamatkového zdakona ¢. 20/1987 — zdakon ¢ 1/2005 jsme sprdavné
predpokladali, ze objem archeologickych sbirek Muzea hl.m.Prahy poroste v nejblizsich
letech jeste rychlejsim tempem nez dosud diky nové stanovené povinnosti prebirat a ukladat
archeologické ndlezy z uzemi Prahy, shromdazdené jinymi, nesbirkotvornymi institucemi do
Prahou zrizeného, tedy naseho, muzea. Pro zajisténi dalSich odpovidajicich depozitarnich
prostor jsme ve spolupraci s nasim zrizovatelem pristoupili k vyprojektovani a realizaci dalsi
dostavby depozitarniho arealu ve Vojtechove. Kromé funkéniho systému spravy a evidence
sbirek jsme se v uplynulém obdobi zamérili na jejich kvalitni a trvalé uloZeni. Poprvé
v novodobé historii muzea bylo dosazeno stavu, kdy sbirky jsou ukladany v soucasnym
standardiim odpovidajicich depozitarich v objektech ve viastnictvi muzea, resp. hlavniho
mésta Prahy.

Rozhodnutim naseho zrizovatele v ndvaznosti na usneseni viady CR bylo v ramci oddélent
historickych sbirek ziizeno od konce roku 2008 uizemni odborné pracovisté tradicni lidové
kultury.

Zakladnim strednédobym strategickym dokumentem pro dalsi rozvoj sbirky se stal ,,Ramcovy

plan sbirkotvorné innosti a dalsi prace se sbirkami Muzea hlavniho mésta Prahy pro léta
2005-2010¢.

Pocet sbirek se stidle zvySuje, nejrychlej§im tempem rostou, vzhledem k trvajicimu
stavebnimu boomu, sbirky archeologické.

Hlavni priority z hlediska evidence sbirek 2009-2014 :
a) prevedeni dosavadnich udaji o sbirkach a nova katalogizace do systému DEMUS,

b) vytvoreni obrazové databaze v§ech vyznamnych sbirkovych predméti,

¢) uprava starych ziznami prevedenych do pocditacové databaze podle soucasnych
standardi,

d) verifikace, resp. vytvoreni loka¢nich seznamii ve vS§ech depozitarich,

e) revize a verifikace stavu eviden¢nich zaznamu na zakladé inventarizaci,

f) digitalizace starych inventarnich knih.

Obdobi 2009-2014 bude pro sbitky Muzea hlavniho meésta Prahy zcela pielomovym
z hlediska jejich uloZeni. Po letech st¢hovani (obzvlasté po roce 1989) by behem téchto let
mely byt stavajici sbirky jiz definitivné a kvalitn€ uloZeny ve dvou depozitarnich aredlech.

V aredlu depozitaiti a odbornych pracovist’ ve Stodilkach bude po zprovoznéni objektu ,,E*
(2009) urceného pro nejcitlivejsi historické sbirky jesté noveé definovano vyuziti objektl A-D
(potfebné stavebni Upravy 2011). Budou tu uloZzeny té mér vSechny historické sbirky,
s vyjimkou sbirky velké kamenné a sadrové plastiky. Dale zde bude uloZena vystavné a
badatelsky nejfrekventovangjsi ¢ast archeologické sbirky, ktera by se vSak v dalSich letech
méla stat soucasti nového PraZzského archeologického muzea. Na jeho vizi jsme zacali
pracovat jiZ pred dvéma lety.



V depozitarnim aredlu ve Vojtéchové u BeneSova bude jest¢ v letosnim roce v novém
lapidariu ulozena sbirka velké kamenné a sadrové plastiky, kterd se sem piestéhuje ze
stavajiciho lapidaria a ¢aste¢né také z pronajatého depozitafe z Bouchalky). Bude pokracovat
ukladani archeologickych shirek do rekonstruovanych budov mlyna a stodoly a od roku
2010 1 do dalSiho nové postavené budovy. Diky témto novym prostoram bude kone¢né¢ mozné
prevzit velké mnozstvi nalezl, které tzv. Ceka pfed naSimi branami a podle zakona 20/1987
Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti je majetkem hl.m.Prahy a ma byt ulozeno v jim zifizeném
muzeu.

Hlavni priority z hlediska uloZeni, oSetieni a zpristupnovani sbirek 2009-2014

a) definitivni uloZeni historickych sbirek v areilu depozitait a zfizeni odbornych
pracovist’ ve Stodilkich — vznik uceleného komplexu pracovist’ piedevSim
historickych sbirek (depozitare — evidence sbirek — kuratori — konzervatorské dilny
— fotoatelier — digitaliza¢ni pracovisté) 2009-2012,

b) prohloubeni komunikace s odbornou verejnosti vybudovanim badatelny a
zpFistupnénim studijniho depozitare stavebnich a architektonickych prvki,

¢) dobudovani a rozvoj konzervatorského pracovisté,

d) dobudovani a rozvoj digitalizacniho a dokumentacniho pracovisté (digitalizace,
fotoateliér) 2009-2012,

e) postupné prebirani archeologickych nalezi jiZz shromaZzdénych jinymi
archeologickymi institucemi podle z. 20/1987 Sb. ve znéni novely 1/2005 Sb. a jejich
ukladani v depozitarnim arealu Vojtéchov od roku 2009 priibézné,

f) priprava projektu Prazského archeologického muzea, jehoZz soucasti by byly i

otevirené depozitare vyznamnych soucasti archeologickych sbirek 2009-2014.

Z hlediska dalSiho rozvoje naSich sbirkovych fondi bude naplnovan ,Rdmcovy plan
sbirkotvorné ¢innosti a dalsi prace se sbirkami Muzea hlavniho mésta Prahy pro 1éta 2005-
2010, ktery bude rozsiten do roku 2014 tak, aby dalsi plan ¢asové odpovidal sttednédobému
strategickému planovani vyvoje muzea (koncepci pro dalsi obdobi).

2. 2. Objekty

V minuléem obdobi muzeum rozvijelo svoji cinnost v objektech KozZna, hlavni budova Na
Porici, Miillerova vila, Vyton, v aredlu odbornych pracovist a depozitari ve Stodulkach,
depozitarnim aredalu ve Vojtéchové a v docasné pronajatém objektu Bustéhrad — Bouchalka,
V tomto obdobi byl ucinén vyrazny pokrok v oblasti tzv. informacnich technologii a ve
vybaveni objektit vypocetni technikou. Nejprve bylo sitové propojeno reditelstvi v Kozné
s arealem Stodulky, pozdéji i s hlavni budovou, Miillerovou vilo, Vytoni a Vojtéchovem.



V letech 2009-2014 budou nejvétsi zmény probihat v depozitarnich aredlech Stodilky a
Vojtéchov a dale bude dle jiz zpracovaného podrobného harmonogramu probihat intenzivni
ptiprava a od roku 2013 vlastni rekonstrukce hlavni budovy muzea Na Pofi¢i vetné stavby
nové muzejni budovy v jeji bezprostiedni blizkosti.

Kozna

V tomto objektu sidli v soucasné dobe reditelstvi muzea, provozné-ekonomické oddéleni
(véetné skladu MTZ), oddéleni prezentace muzea, oddéleni archeologickych sbirek —
stredoveka sekce, vétsi cast pracovniku oddéleni historickych sbirek vietné depozitarii
fotografii, negativii a pohlednic, knihovna (vice nez 20 tisic svazkii) a spisovna muzea.

V roce 2005 byly definitivne soudné doreseny restitucni naroky vznesené na tuto nemovitost
potomky pitvodnich majitelii, rodiny Kischovy. Po temér 2 roky trvajicim jednani zrizovatele
s Ministerstvem kultury CR bylo potvrzeno vétsinové viastnictvi hl.m.Prahy (56,67 %).
Muzeum v soucasné dob¢ uziva cely objekt kromé sklepti a pudy, s ¢asti spoluvlastnikd ma
uzavienu najemni smlouvu, s dal$i spoluvlastnici(pani E. Rabinovitz) na pfipravé najemni
smlouvy usilovné pracuje. Radi bychom ve spolupraci s nasim zfizovatelem dospéli
k ukonceni vleklych soudnich sporti s touto spoluvlastnici do konce roku 2008.

Béhem roku 2009, po dokonceni vystavby objektu ,,E“ ve Stodiilkach, se ztéto budovy
budou moci pracovnici oddéleni historickych sbirek a posléze i zbyvajici sbirky tohoto
odd¢leni zde dosud umisténé piestéhovat do Stodtilek. Poté dojde k sest€hovani pracovnikl
v objektu Kozna do 2. a 3. nadzemniho podlazi a uvolnéni 1.nadzemniho podlazi, které jiz
nadale nebudeme uzivat a bude moci byt spole¢né s ostatnimi spoluvlastniky pronajato.
Vroce 2011 dojde k pfestéhovani knihovny, kterd sidli v pfizemi objektu, do Stodilek —
uvolnény prostor bude moci byt také pronajat. Pokud by se nepodatilo nalézt najemce pro
uvolnéné prostory, bude to 1 tak pro muzeum znamenat, Ze se snizi rozloha muzeem
uzivanych ploch v objektu a tedy i Castka placend spoluvlastnikim za uZivani jejich
spoluvlastnického podilu.

Hlavni budova Na Porici

Stdla expozice, vénovana déjinam Prahy, zahrnuje obdobi od praveku az do roku 1784.
Dalsi obdobi zatim neni pro nedostatek vystavnich prostor prezentovano stalou expozici, ale
pouze prostiednictvim kratkodobych vystav. V roce 2007 byl nové instalovan Langweiliiv
model Prahy v upravené vitriné, zarucujici mu optimalni klima i osvétleni, zaroven byl nové
upraven i cely sal. Do konce roku 2008 budou v tomto sale pro navstévniky zprovoznény
dva , kiosky* s interaktivni prezentaci Langweilova modelu a v prizemi malé 3D kino —
vysledky unikatniho projektu digitalizace tohoto modelu.

V souvislosti s prestéehovanim nékterych pracovist do arealu Stodiilky byly verejnosti
zpristupnény dalsi prostory nasi nejvetsi expozicni a vystavni budovy. Jedna se predevsim o
viceucelovy sal v 1. podlazi se zabudovanymi kamennymi fragmenty ve zdech (puvodni
textilni konzervatorska dilna), ktery byl v roce 2004 cilené upraven pro prvni hmatovou
vystavu, prubézné je vsak vyuzivan nejen pro tento typ vystav, ale také pro dalsi muzejni
programy a dilny urcené predevsim détem a mladezi. V jeho tésné blizkosti se nachadzi tzv.
,mucirna®, kterda byla soucasti puvodni expozice pri otevieni muzejni budovy verejnosti
vroce 1900. Poroce 2005, kdy se ve vedlejsSim sdle uskutecnila vystava fragmentu
z ptivodni vyzdoby Prasné bramy, v ni byly nékteré fragmenty trvale instalovany a byla
zpristupnéna navstevnikiim.

Jesté v letoSnim roce by mélo byt realizovano slavnostni no¢ni osvétleni objektu — jakozto
vyznamné pamatky naSeho hlavniho mésta, ktera byla zarazena do generelu slavnostniho
osvétleni mésta Prahy.



Stale plati, ze vice nez 100 let stara budova jiz akutné potiebuje celkovou rekonstrukci
Vzhledem k potiebé fesit jako prioritu optimalni ulozeni sbirek (vystavba depozitaie ,,E* ve
Stodtlkach a dalsi dostavba Vojtéchova) a pfijeti zaméru vystavét v bezprostredni blizkosti
historické budovy novostavbu, uréenou piedevsim pro atraktivni prezentaci Langweilova
modelu Prahy a umisténi vSech provozl, které nemusi byt vbudové historické, doslo k
celkovému posunuti terminu rekonstrukce hlavni budovy muzea. Béhem uplynulého obdobi
byly dikladné zpracovany vsechny potiebné podklady pro pfipravu a realizaci tohoto, pro
muzeum zatim nejnaroc¢né€jSiho, investiéniho zaméru. Hlavnim méstem Prahou bylo
zazaddano o zménu uzemniho planu v souvislosti s planovanou novostavbou. V soucasné
dobé ptipravujeme architektonickou soutéz na rekonstrukci a dostavbu hlavni budovy.
Ramcové jsou cile rekonstrukce a dostavby hlavni budovy, ktera by méla probihat
v letech 2013-2015, tyto:

- maximalni otevieni muzea nav§tévnikim - nejen kvalitni expozice,
vystavni program a muzejni programy, ale i kvalitni a komfortni
navstévnické zazemi (nové socialni zarizeni s dostateénou kapacitou, Satna
s uzamykatelnymi boxy, kavarna, muzejni obchod, hraci koutek pro déti),

- kvalitni FeSeni a realizace rekonstrukce historické budovy, kdy bude
zachovana plivodni, pamatkové chranéna architektura, odstranéno vse, co
ji hyzdi a zirovein bude modernizovan provoz této budovy; maximalni
uvolnéni prostor pro expozice; FeSeni bezbariérového pristupu do budovy
a pohybu po budové,

- novostavba, ve Kkteré bude prezentovan Langweiliv model Prahy
s vyuzitim vysledkii jeho digitalizace jako hlavni bod nové expozice
prazského urbanismu; dale zde budou vystavni prostory, sidlo oddéleni
prezentace muzea a provoz téchto budov,
podzemni spojovaci trakt s pripojenym parkovistém, ktery bude vyuzit
nejen k propojeni obou nadze mnich budov, ale budou v ném i dalsi
prostory pro prezentaci muzea (détské muzeum s dilnou, vystavni sal...).

Miillerova vila — Narodni kulturni pamatka

Jiz osmy rok maji domaci i zahranicni navstévnici moznost navstivit tento ,,nejkrasnéejsi
dum “ architekta Adolfa Loose, jehoz pamadtkova obnova ziskala ocenéni Evropské unie pro
kulturni dédictvi, cenu Europa Nostra. V objektu je umisténo hojné navstévované Studijni a
dokumentacni stiedisko Adolfa Loose a moderni architektury, které vyviji svoji cinnost
pod vedenim kuratorky vily.

Ze strany muzea je a nadale samoziejmé bude dbano na peclivou udrzbu tohoto objektu a
pamatkovy a restauratorsky dohled pti vSech restauratorskych a technickych pracech. Stejné
jako v letech pfedchozich bude vzdy s dostatecnym piedstihem a po konzultacich
s odpovédnym zastupcem Narodniho pamatkového tstavu planovana potiebnd udrzba.

Vyton
Ve spravé muzea je od roku 1939; od znovuotevieni v roce 2003 mohou navstévnici
zhlédnout expozici zaniklého Podskali, voroplavby a paroplavby na Vitavé. V minuléem
roce bylo realizovano nocni osvétleni objektu, coz prispélo i k jeho lepsi propagaci. V této
expozici jsou v maximalni mozné mire vyuzity pozoruhodné sbirky spolku Vitavan - Praha,
ktery se jiz vice nez 130 let snazi uchovat podskalské tradice a na Vytoni sidli. Letos jsme
expozici obohatili o model parniku a do konce roku bude jesté instalovan interaktivni model
kolesa. Obohacenim expozice nepochybné je i projekce archivnich snimkii, zachycujicich



Vitavu pred zregulovanim radou prehradnich nadrzi, vietné zivota na rece. Stylova
podskalska hospoda, nachazejici se v prizemi, dotvari atmosféru posledniho zbytku zaniklé
rdazovité prazské cvrti.

Na Vytoni kromé bézné udrzby neplanujeme zadné vétsi stavebni akce ani veétsi uptravy
expozice.

Stodulky
Muzeum rekonstruuje, dostavuje a uziva areal od roku 1994, kdy jej hlavni mésto Praha pro
potieby muzea zakoupilo jako nahradu za objekt zamecku Na Hanspaulce, ve kterém tradicné
sidlilo archeologické oddéleni muzea.
V soucasné dobé jsou v aredlu Stodilky budovy A — D, dokoncuje se vystavba objektu E, ve
kterém budou umistény depozitare pro nejcitlivejsi sbirky muzea a pracovny odbornych
pracovnikii oddelent historickych sbirek.
Vroce 2004 se do podkrovnich prostor budovy C prechodné prestéhovala z hlavni budovy
cela sbirka umeéleckého remesla, do budovy D se prestehovaly konzervatorské dilny a
provizorné i celd sbirka tiskit umisténd pivodné v nevhodnych prostordach v objektu Kozna.
Zaroven sem byla presunuta i cast sbirek z byvalého depozitare z Dolnich Chaber (velka a
mala drevena platika).
V roce 2009 bude dokoncena vystavba objektu E, do kterého se prestéhuji vSichni kuratofi
historickych sbirek (z objektu Koznd i vramci aredlu Stodilky). Postupné se sem budou
st€éhovat nejcitlivéjsi sbirky muzea, st¢hovani by mélo probéhnout v letech 2009- 2011.
Jednotlivé depozitafe jsou zde feSeny rozdilné s ohledem na povahu a potieby ukladaného
materidlu. V soucasné dob¢ se zpracovava studie a behem roku 2009 bude zpracovan projekt
nového vyuziti objekti A-D, ktery by mél byt realizovan v letech 2010-2011.
Hlavni priority 2009-2014 :
a) dostavba objektu E; prestéhovani pracovnikii oddéleni historickych sbirek do
kancelarské ¢asti objektu, prestéhovani sbirek do prisluSnych novych depozitari,
b) nové definované vyuziti objektu D - centralizované konzervatorské pracovisté,
digitalizacni pracovisté, knihovna atd., a s tim spojené upravy interiéru,
¢) objekt C — nastéhovani sbirky drobné sadrové plastiky a ¢éasti sbirky kovi,
vybudovani depozitare prirastki a skladu vystavniho fundusu, vybudovani
manipula¢niho prostoru v podkrovi,
d) objekty A a B — v tomto obdobi se stavajici vyuziti nezméni, perspektivné by se
mély uvolnit v souvislosti s realizaci projektu Prazského archeologického muzea
piredevsSim pro dalSi potieby oddéleni historickych sbirek a spravy arealu.

Vojtéchov (objekt byvalého Vojtéchova mlyna u obce Netvorice u BeneSova)
Rozhodnutim Rady HMP a ZHMP byl objekt v roce 2002 zakoupen pro potieby ulozeni sbirek
Muzea hlavniho mésta Prahy (muzeum ho mélo pronajaty od roku 1991, v soucasné dobé je
v ném depozitar historickych sbirek, archeologie, a lapidarium plastiky).

V roce 2006 byla dokoncena rekonstrukce stavajicich budov, tj. stodoly a mlyna. Obé budovy
byly postupné vybavovany funkcénim uloznym zarizenim, financovanym castecné z programu
ISO Ministerstva kultury CR, piedevsim posuvnymi regaly. Postupné jsou do nich uklddany
oSetiené archeologické sbirky, zvlasté ty, které nejsou tolik badatelsky a vystavné vyuzivany.
Historické sbirky s vyjimkou plastiky v lapidariu jsou zde ulozeny pouze docasné. Cely aredl
Je efektivné vytapén pomoci tepelnych cerpadel systému zemé-vzduch.

Vzhledem k potiebé ulozZit nariistajici mnozstvi archeologickych sbirek, predevsim téch, které
budou postupné prebirany od jinych instituci, byla v letosSnim roce zahdjena dalsi vystavba
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v tomto arealu. Do konce roku bude dokoncena stavba nové montované haly-depozitare pro
sbirku kamenné a sadrové plastiky. Po prestéhovani sbirky ze stavajici haly, bude tato
zbourdna, aby uvolnila misto stavbe nové budovy — depozitare pro archeologické sbirky.
V letech 2009-2010 bude postavena nova velkokapacitni budova pro ulozeni pocetnych
archeologickych sbirek.
Hlavni priority 2009-2014 :
a) zastéhovani depozitife pro sbirku kamenné a sadrové plastiky ze staré haly a
z depozitate Bouchalka 2009,
b) vystavba velkokapacitniho depozitaie pro archeologické sbirky 2009-2010,
¢) pribézné zastéhovavani nového depozitire archeologickymi nalezy prebiranymi
od jinych instituci 2011 a dale.

Bustéhrad — Bouchalka

Pro koncepcni reseni a koordinaci stehovani depozitarii, byla v roce 2002 z ditvodu vyreseni
prostorové nouze pronajata, jako provizorni depozitdar, cast objektu v aredlu patiicimu
organizaci hlavniho mésta Prahy SEZAM. Je v ni umisténa cdst nasi sbirky kamenné a
sadrové plastiky.

Objekt Bouchalka pfestaneme vyuzivat po roce 2010, po dokonceni Gprav objektu C a D ve
Stodilkéach a dostavbé depozitarniho aredlu Vojtéchov.

Celkové hlavni priority v této oblasti 2009-2014 :
e Diikladna priprava a zahdjeni rekonstrukce a dostavby hlavni budovy Na
Pori¢i na zakladé vysledki architektonické soutéze
e Stodiilky — dokonceni a zastéhovani objektu E; zefektivnéni fungovani celého
arealu depozitaii a odbornych pracovist’ muzea
e Stala péce o Miillerovu vilu
e Stala péce o budovu Vytoné

o Efektivnéjsi vyuziti objektu KoZna

2. 3. Zaméstnanci

Zaméstnanci muzea, nebo-1i muzejnici, jsou tim aktivnim prvkem, ktery ve vSech smérech
zajiStuje Cinnost muzea, predev§im praci se sbirkami a s ni souvisejici Siroké spektrum
¢innosti véetné prezentace Siroké navstévnické obci.

V soucasné dobé je v nasem muzeu 63 prepoctenych zaméstnancu. Kromé toho spolupracuje
s muzeem jesté rada externistu, at uz na dohody o pracovni cinnosti, dohody o provedeni
prdce ¢i smlouvy o dilo.

Vroce 2004 byla realizovana zdsadni organizacni zména vnitini struktury Muzea hlavniho
mésta Prahy, vyhlasena v prosinci 2003, ktera byla jednim z hlavnich cilit koncepce muzea na
predchozi obdobi. Nové bylo ziizeno 20 pracovnich mist, zruseno bylo 12 pracovnich mist,
v dusledku organizacni zmény dostalo vypovéd pro nadbytecnost 8 zaméstnancu. Na nové
zFizena pracovni mista byli castecné prevedeni stavajici zaméstnanci, castecné byli prijati
novi zamestnanci (na mista, kde zaméstnanci zruSenych pracovnich mist nespliiovali
pozadované predpoklady). V dalsich letech probéhlo jesté nékolik drobnejsich organizacnich
zmeén. Celkové lze konstatovat, Ze se zménénou organizacni strukturou bylo muzeum v tomto
obdobi schopno kvalitnéji plnit své ukoly, zefektivnila se prace muzea a jeji vystupy.
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V soucasné dobé jsou zaméstnanci rozdeéleni do nékolika oddéleni a to odbornych — oddéleni
historickych sbirek, oddéleni archeologickych sbirek, oddéleni vnitinich sluZeb; tato
oddéleni podléhaji koordinaci hlavni kurdtorky sbirek, kterd je naméstkyni feditelky pro
odbornou c¢innost. Ddle mame oddéleni ekonomické a oddéleni provozu a spravy budov,
ktera podléhaji koordinaci naméstkyné ieditelky pro ekonomiku a provoz muzea.
Miillerova vila a oddéleni prezentace muzea podléhaji piimo Fizeni ieditelky muzea.

Z rozhodnuti Rady hlavniho mésta Prahy z15. 7. 2008 probéhne v Muzeu hlavniho mésta
Prahy personalni a organizacni audit, jehoz vysledky budou znamy k 31. 1. 2009. Vysledky
tohoto auditu samoziejmé nemohu pfedjimat. Z jednoduché statistiky, kterd porovnava roky
1990 a 2007, jednoznacné vyplyva, ze v muzeu pracuje témeét porad stejny pocet
pfepoCtenych  zaméstnanci, pficemz jak pocet sbirkovych predmétl, tak i ekonomicka
agenda, narostly ve srovnadvaném obdobi o vice nez 100%. Vyrazné&ji se zvysil pouze pocet
zaméstnanci v oddéleni prezentace, coz vSak povazuji za nezbytné a logické vzhledem
k velkému rozsiteni spektra i mnozstvi projektii pro navstévnickou verejnost.

V soucasné¢ dobé jsou vSichni zaméstnanci napojeni na intranet, jehoZ prostiednictvim
probiha efektivni vnitini komunikace a ob&h informaci. se jim dostava dilezitych informaci.
V letech 2009-2014 dojde k dal$imu rozsifeni vyuziti intranetu pro praci naSich zaméstnanct
— bude rozsifeno sdileni podstatnych informaci, napt. vSech platnych vnitromuzejnich smérnic
a nafizeni 1 dilezitych informaci k riznym spole¢nym projektim.

Po dostavbé objektu E ve Stodilkach a sest€éhovani pracovnikid vKozné pocitame také
s plosnym zavedenim kartovych systémi, které budou mj. slouzit i k evidenci pracovni
doby.

Usek hlavniho kuratora sbirek — byl vytvoien na zdkladé reorganizace od 1. 4. 2004. Na
tomto useku probihad centradlni evidence sbirek a veskerd pravni agenda spojena se sbirkami.
Dale sem patri knihovna a od roku 2008 také nove zrizené digitalizacni pracoviste.

V obdobi 2009-2014 by na tomto useku méla byt posilena piedevS§im pozice digitaliza¢niho
pracovisté jak z hlediska jeho kvalitniho vybaveni, na jehoZ pofizeni je mozné z 50% ziskat
grant zMK CR, tak i z hlediska jeho personalniho roziifeni.

Oddéleni historickych sbirek — v rdmci tohoto oddéleni je zajistéena komplexni sprava sbirek
pri zachovani  personalni odluky odborné a fyzické spravy sbirek (v pripadé podsbirek
uloZzenych v objektu Kozna tato odluka bude realizovina az po jejich prestéhovani do
Stoduilek). V ramci reorganizace byla prerozdélena odborna sprava jednotlivych historickych
podsbirek.

Od roku 2009 zacne v ramci oddéleni fungovat pracoviste tradi¢ni lidové kultury, kde bude
polozena vaha hlavné¢ na dokumentaci historie ptfipojenych prazskych obci. K velkym
projektiim tohoto obdobi patii vybudovani kompletniho studijniho depozitaie stavebnich a
architektonickych prvkli véetné obrazové databaze. V oblasti odborného zpracovani sbirek
bude dlraz nadale kladen na zpracovani a rozvoj jednotlivych sbirkovych celkl. V roce 2009-
2010 probehne nové ulozeni historickych sbirek v objektu ,,E*“ a ve Vojtéchove a ndsledovat
budou inventarizace a nové prerozdéleni sbirek spravcim depozitafi. Zaméifime se na
posileni spravy sbirek a jeji evidence, pfi¢emZ nejvétsi diraz bude v této fazi polozen na
obrazové dokumentaci sbirek v nové vybaveném a vybudovaném digitaliza¢nim pracovisti

Oddéleni archeologickych sbirek — neformdalné se ¢leni na usek sbirek a uisek terénniho
vyzkumu. Po utlumeni terénniho vyzkumu v dusledku reorganizace vznikla nove mista
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kuratorii archeologickych sbirek. Prevazna vétsina pracovnikii tohoto oddéleni se nyni
vénuje sprave, evidenci a zpracovani archeologickych sbirek. Na useku terénniho vyzkumu jiz
pracuji pouze 1,2 archeologové.

Soucasna kapacita tseku sbirek je a také v nasledujicim obdobi bude plné zaméfena na
prabézné zkvalithovani spravy a evidence vlastnich sbirek a na pribézné zpracovani
v minulosti nahromadénych vlastnich vyzkumii. Dliraz bude kladen na systematické vytvareni
obrazovych katalogii jednotlivych vyznamnych a frekventovanych ¢asti archeologickych
sbirek jako prostfedku ke zkvalitnéni sbirkové databdze a SirSimu zpfistupnéni téchto
pfedméti pro badatelské a prezentacni ticely a zaroven posileni jejich ochrany. V letech 2009-
2010 bude rovnéz prioritou zpracovani funkéni metodiky prebirdni a ukladani
archeologickych nalezii od jinych instituci. V priitbéhu celého obdobi 2009-2014 budeme
kromé rozvoje dosavadnich prezentacnich aktivit pracovat t€z na projektu Archeologického
muzea. Vzhledem k stadle velkému objemu dosud nezpracovanych starych vyzkumd, ale
zejména s ohledem na perspektivu piebirani archeologickych nalezti od jinych instituci a s tim
spojenych ukoll ukladat, pfedepsanym zpusobem evidovat a spravovat tyto obrovské objemy
sbirkovych pfedméti je ziejmé, Ze bude tfeba oddcleni archeologickych sbirek v dalSich
letech personalné posilit. Konkrétni pfedstava o rozsahu této potfeby bude zndma v zavéru
roku 2010 a bude vysledkem propracovani metodiky piebirani.

Oddéleni vnitinich sluzeb — zahrnuje konzervatorské dilny, fotoatelier, zajisteni dopravy
sbirkovych predmeétii; zajistuje oSetreni sbirkovych expondatit véetné metodické pomoci na
useku ulozeni sbirek, fotodokumentaci pro oddeleni sbirek i oddéleni prezentace muzea.
V oblasti konzervace a restaurovani bude polozen dliraz na zkvalitnéni odborného ptistupu
k této problematice a na ziskdni moderniho vybaveni konzervatorskych dilen. Posili iloha
fotografického pracovisté jako soucasti digitalizaéniho pracovisté a bude vénovana pozornost
soustavné cilené obrazové dokumentaci vétSich sbirkovych celki.

Miillerova vila — kurdtorka je i vedouct stdle vice verejnosti vyuzivaného dokumentacniho
centra. Navstévnicky provoz zajistuje asistentka kuratorky.

Personalni zajisténi provozu vily i studijniho a dokumentacniho centra zlistane beze zmén.
Nadale budeme peclivé vybirat privodce — v Miillerové vile provadéji odborné vzdélani,
jazykové vybaveni (angli¢tina, némcina) vysokoskolaci.

Oddéleni prezentace muzea - v posledni dobé doslo ke znacnému rozsireni cinnosti a
zaroven vyprofilovani ndplni prdce jednotlivych zaméstnancu, které se také personalné
obmeénilo. Vyrazné byla posilena pedagogicka cinnost na tomto useku — v soucasnosti mame
dve muzejni pedagozky. Vzhledem k rostoucimu poctu vystavnich projektii v soucasné dobé
vykonavaji cinnost produkcni CtyFi zaméstnankyné, propagaci muzea se intenzivné vénuje
jedna zameéstnankyné. Nové pribylo i interni zajisténi publikacni a edicni ¢innosti. PR muzea
je zajistovano internimi zaméstnanci i na zaklade externi spoluprdce.

Pro dalsi obdobi bude tfeba se vice zaméfit na marketing muzea, kterému by se mél vénovat
novy zameéstnanec. Jinak by naplné¢ stavajicich zaméstnancti mély zustat stejné.

Oddéleni ekonomiky a oddéleni provozu a spravy budov - v ramci reorganizace bylo
rozdeleno velké provozné-ekonomické oddeéleni na samostatné ekonomické oddeéleni a
oddeleni spravy a provozu budov, i kdyz v soucasné dobé 7idi obé oddeleni stejna
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zameéstnankyné, ktera je naméstkyni reditelky pro provozné-ekonomickou oblast. V uplynulém
obdobi doslo jesté k dalsi reorganizaci v ramci ekonomického oddéleni — ucetnictvi je
zajistovano externé, zménily se ndaplné prace jednotlivych zaméstnancii v oddeéleni. Celkovée
mohu konstatovat, Ze v této podobé je ekonomické oddéleni schopno kvalitné zvladat stdle
narustajici ekonomickou agendu muzea.

V blizké budoucnosti — mozna jiz vroce 2009 - bychom chtéli fesit vekonomické agendé
digitalizaci ucetnich dokladl, pfedev§im faktur a nastavit elektronicky obéh téchto doklada
s elektronickou autorizaci. Toto opatieni by uSetfilo ¢as vedoucich zaméstnanct, ktery nyni
musi obé&tovat kvili nutnosti odsouhlaseni ucetnich dokladii v ekonomickém oddéleni. Dale
bychom radi rozsifili pouziti vnitiniho intranetu o dal§i ekonomické soubory a o soubory
sudaji o budovach a provoznich zalezitostech. Timto by se m¢l Setfit ¢as odbornych
pracovnikli (diky jednoduchému pfistupu k informacim) a mélo by byt zajiSténo rozsifeni
jejich znalosti a znalosti 0 muzeu - v tomto pfipad¢ ekonomickych, personalnich, provoznich
apod.

Pro rozvoj muzea je nezbytné dal$i vzdélavani zaméstnancii a s tim souvisejici zvySovani
jejich kvalifikace.
Zameéstnanci odbornych oddéleni se pravidelne zucastiuji odbornych konferenci a seminaru,
nejen v Ceské republice, ale i v zahranici. Pro ticast na zahranicnich konferencich je, a
nadale bude, nutnou podminkou predneseni vlastniho odborného prispevku. Muzeum
podporuje studium predevsim téch zaméstnancu, kteri prispivaji k rozvoji novych muzejnich
aktivit (napr. studium muzeologie na Masarykové univerzité v Brné nebo Institutu fotografie
v Opaveé...). Na tomto misté povazuji za diilezité pripomenout, Ze Muzeum hlavniho mésta
Prahy se aktivné zapojuje prostrednictvim svych pracovnikii jak do cinnosti I[COMu —
Mezindrodniho vyboru muzei pii UNESCO (Feditelka je od roku 2006 piedsedkyni Ceského
vyboru ICOM), tak Asociace muzel a galerii (feditelka je od roku 2000 predsedkyni prazskeé
krajské sekce AMG, zaméstnanci odbornych oddéleni se aktivné zapojuji do cinnosti
oborovych komisi AMG, rFada zaméstnancu absolvovala skolu muzejni propedeutiky
poradanou AMG od roku 2003).
Podstatnym faktorem v této oblasti je také otazka odmériovani. Muzeum ji; od roku 2003 md
limit mzdovych prostiedku. Limit prostiedkit na platy bohuzel pri pouze castecném pokryti
Fady zakonnych navyseni mzdovych tarifii ze strany zrizovatele nevytvari prostor pro moznost
objektivnejsiho ohodnoceni zaméstnancii, at uz formou odpovidajiciho vyssiho osobniho
ohodnoceni ¢i zaslouzenych mimoradnych odmén. Prumerny plat je v muzeu, kde témer
polovina zaméstnancu jsou vysokoskolaci a polovina stredoskolaci pri vekovém priimeru
necelych 50 let, v soucasné dobé poméerné nizky - 20952 K¢ — tedy pod celostatnim
primérem.
Nadale budeme podporovat takové to zvySovani kvalifikace a dalsi vzdélavani zaméstnanct,
kter¢ je vz4mu daliiho rozvoje muzea. Budeme dbat na maximdalni informovanost
pracovnikll muzea nejen na zdklad¢ osobni ale i elektronické komunikace.
V oblasti odménovani bychom radi odstranili zaostavani primérné mzdy v muzeu za
celostatnim primérem a ziskali vice prostfedkii pro osobni ohodnoceni zaméstnanct.
Soucasna nizka vyse pohyblivé slozky mzdy neumoziuje odpovidajicim zpisobem rozlisit
kvalitu jejich pracovniho vykonu.
Hlavni ukoly, které nas v této oblasti v uvedené m obdobi ¢ekaji jsou :

e optimalizace funk¢ni struktury zaméstnanci muzea,
rozsireni vyuziti intranetu pro dalsi oblasti ¢innosti,
dalsi vzdélavani zaméstnancii v zijmu rozvoje muzea,
dosaZeni a udrZeni priimé rné mzdy minimalné na celostatni tirovni.
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2.4. Muzeum a hlavni mésto Praha

Hlavni mésto Praha, které je zrizovatelem muzea od jeho zalozeni, je v celé dosavadni
historii dalsim diileZitym prvkem existence a rozvoje muzea. Muzeum hlavniho mésta Prahy
patii z hlediska aktualni kulturni politiky mésta*... ke kulturnimu standardu evropskych
metropoli, je soucdasti paterniho systému méstské kultury Prahy. K jejimu rozvoji ¢ini mésto
aktivni opatreni, zabezpecujici vysokou kulturni a uméleckou hodnotu jim zrizovanych a
primo podporovanych kulturnich sluzeb.” (KKP str. 17 a str. 18)

Muzeum hlavniho mésta Prahy je prispévkovou organizaci, mensi ¢dst své cinnosti financuje
zvlastnich trzeb (v poslednich letech 12-15 %), vétsi cast je financovdana neinvesticnim
prispévkem mésta Prahy (85 — 88 %). Mensi investice jsou pokryvany z investicniho fondu
muzea, tvoreného z odpisii; vetsi investicni akce financuje mésto Praha formou investicnich
dotaci. V minulych péti letech jsme také kazdorocné na zdakladé nami zpracovanych zadosti
ziskavali dotace z Ministerstva kultury CR — v ramci programu ISO (integrovany systém
ochrany kulturniho dédictvi) - a také dalsi dotace a sponzorské dary urcené predevsim na
nase vystavy a publikace (od MK CR, MPSV CR, riznych instituci a rovnés ze soukromého
sektoru).

Darilo se nam rok od roku zvySovat navstevnost predevsim v nasi hlavni budove. (2003-
69 531 navstevnikii;, 2007-87 391 navstevniki). Zakladem tohoto vyvoje se stala kvalitni
dramaturgie vystav a znacné rozsireni spektra dalsich projektii urcenych verejnosti. Podarilo
se nam také rozsirit propagaci nasich aktivit.

Pro nasledujici 1éta bude vtéto oblasti naSim hlavnim tkolem az do ptedpokladaného
zahajeni rekonstrukce nasi hlavni budovy Na Pofi¢i vroce 2013 pokracovat ve zvySovani
navstévnosti v hlavni budové (kvalitnimi vystavami, dal$imi aktivitami pro vefejnost,
roz§itenim propagace a marketingu) a zvySenymi trzbami pokryt predevSim ndklady na
ucinngjsi propagaci.

Ukolem, ktery pretrvava zpiedchoziho obdobi, bude co nejvice vyuZivat moznosti
financovani jak prace se sbirkami, tak i programi pro vetejnost, prostfednictvim grantli a
spoluprace s partnery — sponzory.

V nékolika nasledujicich letech se hlavni mésto Praha bude nadéle intenzivné zabyvat
transformaci svych pfispévkovych organizaci, pfedevsim divadel. Pro transformaci Muzea
hlavniho mésta Prahy v jiny typ organizace v soucasné dobé neexistuje odpovidajici pravni
ramec. V leto$nim roce byl pracovni skupinou na Ministerstvu kultury CR zpracovan navrh
véeného zaméru zdkona o vefejnopravnich institucich voblasti kultury, o kterém je
v soucasné dobé diskutovano. Podle tohoto zdkona (samoziejmé po jeho shcvaleni) by zifeymé
mohly byt transformovany i organizace naSeho typu. V minulém roce bylo zfizovatelem
uvazovano i o mozném propojeni Muzea hlavniho mésta Prahy a Galerie hlavniho mésta
Prahy, od tohoto zdméru vsak bylo v leto§nim roce ustoupeno, coz bylo kladn¢ hodnoceno jak
obéma organizacemi, tak pfedev§im odbornou vetejnosti. J4 osobné vidim cestu ve vyrazné;si
profilaci obou instituci a jejich samostatném rozvoji, ktery mize vyznamné pfispét ke
vnimani Prahy jako jedné z vyznamnych kulturnich evropskych metropoli.
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3. Prezentace Muzea hlavniho mésta Prahy

Prezentace kazd¢ instituce, obzvlasté pak instituce kulturni jakou je i naSe muzeum, ktera je
v pfevazné mife financovana z vetejnych prostiedkli hlavniho mésta Prahy, velkou mérou
rozhoduje o tom, jak vnima danou instituci vefejnost. Je nutné uvédomit si, Ze zpohledu
odborné i Siroké vetejnosti poskytuje muzeum urcity druh verejné sluzby. Jsou lidé, kteti tuto
sluzbu cilené¢ vyhledavaji, ale naprosté vétsin€ populace musi byt odpovidajicim zptisobem
nabidnuta.

Muzeum hlavniho mésta Prahy ucinilo v uplynulém obdobi Fadu krokii smérujicich k rozvoji
této oblasti nasi prace, ale jsem si védoma, Ze i presto nas hodné prace jeste ceka. Jako jeden
z hlavnich cilii jsme si pro toto obdobi stanovili rozsireni a zkvalitneni nabidky pro verejnost.
O postupném priblizovani se k tomuto cili svedci nejen pocet vystav, publikaci, predndsek a
programii pro deéti, ale predevsim s tim souvisejici zvySujici se navstevnost muzea a kladné
ohlasy v médiich. Duleziti z hlediska prezentace jsou v podstaté vsichni nasi pracovnici — jak
kuratori sbirek i externi spolupracovnici, kteri projekty odborné napliuji obsahem a davaji
jim formu, tak i pracovnici oddéleni prezentace muzea, kteri je organizacné zabezpecuji ve
spolupraci s odbornymi oddélenim a ekonomicko-provoznim oddélenim. Vyznamnou mérou
pak ke vnimani muzea prispivaji zaméstnanci provozu (kustodi, prodejci publikaci, satnari,
vratni), kteri jsou vétsinou témi prvnimi, a casto i jedinymi, zaméstnanci muzea, se kterymi se
navstévnik setka. Proto jsme se zamérili na zlepSeni komunikace s témito témito pracovniky a
ramci pravidelnych pracovnich setkani s nimi, napriklad prostrednictvim instruktaznich
komentovanych prohlidek nasich vystav a expozic, se snazime spolecné nalézt co nejlepsi
pristup k nasim navstévnikim.

Zlepsila se i propagace muzea, rozsirily se ohlasy naSich projektii v médiich, hodné
navstévnikii hledda informace na nasich webovych strankdch. V minulém roce jsme zacali
intenzivné pracovat na jednotném vizudalnim stylu, ktery nasemu muzeu témér zcela chybél.
V roce letosnim byl zdklad nového vizualniho stylu predstaven pri prileZitosti 125. vyroci
otevieni prvnich expozic muzea verejnosti. V soucasnosti je rozpracovavan do jednotlivych
vystupii.

Postupné se zapojujeme do aktivit cestovniho ruchu. Kromé inzerce v rade kulturnich
prehledii je navstéva nasi hlavni budovy a Vytoné i soucasti nabidky nékolika turistickych
karet. Od cervence letosniho roku jsme se také zapojili do Cool tour linky, specialni
autobusové linky, kterou provozuje Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy ve spolupraci
s Narodni galerii, Narodnim muzeem a nyni i nasim muzeem. Tato linka jedenkrat mésicné
nabizi svym ucastnikum specialni program, ve kterém jsou propojeny objekty zminénych tri
instituct vzdy s novym programem. Cool tour linka ma velkou propagaci (hlaseni v metru 3x
za hodinu ctyri dny pred jejim konanim) a i znacny ohlas a je i nasi velmi ucinnou propagaci.
Jednim z dulezitych momentii vyvoje v tomto obdobi bylo stanoveni hlavnich cilovych skupin,
na které jsou a budou nase projekty zamereny. Témito cilovymi skupinami jsou déti, mladez,
rodiny s détmi a tradicné seniori. K téemto skupinam budou stdle vice smérovat nase produkty.

Pozitivni vnimani naSeho muzea vefejnosti, ke kterému dochazi na zaklad€¢ jeho
prezenta¢nich a komunikaénich aktivit, povazuji za naprosto zasadni podminku dalsiho
rozvoje Muzea hlavniho mésta Prahy. Jaky je soucasny stav a jaké jsou mozZnosti jak toto
vnimani zlepsit — to byla otazka, kterou jsme si s kolegy z vedeni muzea pied casem polozili.
Tak se objevila potfeba objektivné zhodnotit naSi dosavadni Cinnost ztohoto hlediska.
Zaroven jsme veédéli, Ze objektivni zhodnoceni nemiizeme zpracovat sami o sobé.. Proto jsme
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v minulém roce pfistoupili ke spolupraci se spolecnosti Cultureplus, spol. sr.o., kterd
poskytuje kompletni konzultacni sluzby voblasti managementu kulturniho bohatstvi.
Spole¢né jsme pak zpracovali novou Prezenta¢ni a komunika¢ni strategii Muzea hlavniho
mésta Prahy, ktera je zdkladni prilohou této celkové koncepce pro obdobi 2009-2014.
Ukolem této strategie je definovat principy a néstroje komunikace a prezentace muzea pro
srozumitelné a jasné sdéleni informaci o identité, aktivitdch a poslani Muzea hlavniho mésta
Prahy, jeho vztahu k méstu, Prazaniim a navsté¢vnikiim Prahy i ke zfizovateli.

Hlavni priority 2009-2014 :

a) prezentace nové vymezené identity muzea,

b) pouziti jednotného vizualniho stylu na vSechny
produkty muzea,

¢) duraz na prazsky patriotismus, zintenzivnéni role
muzea v ramci komunitniho Zivota mésta,

d) rozsireni marketingovych aktivit,

e) Sirsi zapojeni do cestovniho ruchu.

3.1. Prezenta¢ni produkty

Muzeum hlavniho mésta Prahy se vefejnosti prezentuje celou fadou produktt. Patii mezi né
vystavy, publikace, jednotlivé prednasky i prednasSkoveé cykly, programy a dilny pro déti a od
prosince roku 2008 i ¢innost ,,Muzea pro deti®.

Vystavy — v uplynulém obdobi byla realizovana pomérné promyslend dramaturgie vystav.
Byla ustavena vystavni rada, ktera schvalovala ¢i zamitala vystavni zamery predkladané jak
kuratory sbirek muzea, tak externimi zdjemci o usporadani vystav. Hlavnim kritériem
prijimanych projekti bylo téma Prahy — at' uz se jednalo o vystavy s vyslovené prazskou
tématikou, ci predstavujici zajimavé sbirky prazskych sberatelii ¢i vyznamné prazské
osobnosti. Postupné se zvysoval pocet vystav poradanych z viastnich sbirek v hlavni budové
muzea — diky zvySujicim se trzbam v dusledku vyssi navsteévnosti i ziskavani jinych zdroju
financovani nez z prispévku zrizovatele (2003- 2 vystavy; 2004- 3 vystavy;2005- 3
vystavy, 2006- 3 vystavy ; 2007- 4 vystavy, 2008- 5 vystav). Byli jsme také spoluporadateli
vystav mimo hlavni budovu muzea, predevsim s Archivem hlavniho mésta Prahy, ale i dalsimi
kulturnimi, predevsim muzejnimi institucemi.

Nadale budeme pokracovat vpromyslené dramaturgii vystav. V souvislosti se snahou
atraktivni formou prezentovat pfedevsim bohaté sbirkové fondy naSeho muzea, budeme stale
ziskavat partnery vystavnich projektl, ktefi by tyto projekty financng, vécné ¢i medialné
podpotili.

vvvvvv

kvystavam z nasich sbirek. Publikace, které kvystavam vydavame, jsou nejen katalogem
vystavy, ale i knihou na dané téma. Pro nékteré se nam podarilo ziskat partnery, kteri se na
Jejich vydani vyznamné finanéné podileli (napi. u publikace Smichov-mésto za Ujezdskou
branou autora Jana Jungmanna). U jinych se ndm podarilo najit renomovaného
spoluvydavatele (napv. Starou Prahou Vaclava Jansy autorky Pavly Statnikové). Vysly take
dalsi svazky rady sbornikit Archaeologica Pragensia a Historica Pragensia.

V uplynulych dvou letech zvolena strategie vydavani publikaci k vystavam, které nejsou jen
pouhym katalogem vystavy, ale knihou na dané téma a které cCasto spoluvydavame
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s renomovanym nakladatelstvim, se ukéazala jako velmi efektivni, a proto v ni budeme
pokraCovat. Jen v pfiStim roce by tak mély byt vydany publikace k vystavam ,Prazska
mincovna“ a ,Medaile 19. stoleti“ ve spolupraci s nakladatelstvim Kant. Také budeme
pokracovat ve vydavani odbornych sbornikti Archaeologica Pragensia a Historica Pragaensia.

Propagacni predméty na prodej

tak i Miillerovy vily a Vytonée. Kromé publikaci mame v prodeji pohlednice nami vydané i
v komisnim prodeji, zdalozky s tématikou Prahy, vydali jsme kopie akvareli Vaclava Jansy. Ve
spolupraci s firmou Sparkys budou na prodej vyrobeny kopie stredovekych hracek — konicka a
okariny.

Budeme rozsifovat spektrum téchto predméti — velkou piilezitost budeme mit v souvislosti
s ukon¢enim projektu digitalizace Langweilova modelu Prahy, kdy pro navstévniky do
prodeje pfipravujeme hru pro déti, DVD s filmem o digitalizaci a 3D prochdzkou modelem,
magnety, tricka a dal$i pfedméty. UvaZzujeme 1 o kopiich dalSich sbirkovych predméti.

Prednasky a prednaskové cykly — pokracovaly predevsim cykly Akademie volného casu,
v kazdém Skolnim roce probihaly dva az tii cykly na témata spojena s historii Prahy. Tyto
cykly byly hojné navstévovany, u nékterych témat jsme stezi stacili uspokojit poptavku.
Akademie volného ¢asu bude pokracovat novymi cykly, kazdoro¢né€ by mély probéhnout dva
az tti cykly. Po uzavieni hlavni budovy pro vefejnost v souvislosti s jeji rekonstrukci v roce
2013 bychom v piednaskové Cinnosti méli pokracovat — budeme hledat partnera pro tuto
nejen mezi seniory oblibenou aktivitu, ktery by ndm poskytl vhodny prostor pro prednasky.

Programy a dilny pro déti — v téfo oblasti doslo k velice vyraznému nartistu, rozsirilo se i
spektrum programiu. Pravidelné probihaly programy s archeologickou tématikou, o ktery je
velky a stdle rostouci zdajem predevsim ze stranmy zdkladnich Skol, pribyly i programy
prezentujici nase historické sbirky, které jsou urceny nejen zakladnim a stirednim Skolam, ale i
Skolam materskym. Program pro déti pravidelné probihd i v expozici Zaniklé Podskali. Vory
a lodé na Vitave na Vytoni. Velky zdjem byl také o programy o partnerskych meéstech Prahy a
V obdobi 2009-2014 piedpokladame dalsi nariist programti pro déti a mladez — a to jak
spektra, tak 1 mnoZstvi t€chto programi. D¢Eti, mladeZ a rodiny s détmi jsou jednou z naSich
hlavnich cilovych skupin, a proto nestaci, ze k ndm do muzea piijdou, ale musime intenzivné
pracovat na tom, aby se k nam radi vraceli.

Muzeum pro déti — na tomto projektu, ktery je vyjadienim naseho zaméfeni na déti a mladez
a rodiny s détmi, pracujeme jiz od roku 2006, zékladni expozice bude oteviena do konce roku
2008. Déti se tu ocitnou ve stfedovéké domacnosti, se kterou se hravou interaktivni formou
budou seznamovat.

3. 2. Prezentace muzea a hlavniho mésta Prahy v zahrani¢i, mezinarodni spoluprace

V uplynulych letech se uskutecnilo nékolik vystav ze sbirek MMP v zahranici, nejcastéji nas
reprezentovala vystava ,,Adolf Loos — Miillerova vila“ (Pariz 2002, Londyn 2003, Brusel a
Haag 2004, Frankfurt n. Mohanem a Berlin 2005, Chicago 2006). Letos poprvé jsme se
v zahranici prezentovali také jednou znaSich hmatovych vystav sndzvem Saty délaj’
praclovéka, kterou jsme zapuijcili do britského Southamptonu.
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V hlavni budové muzea se uskutecnila rada vystav pripravenych se zahranicni ucasti (Adolf
Loos — Le Corbusier; Raumplan versus Plan Libre; Cesi v Americe, Mizy na frontu). Na
podzim letosniho roku bude v ramci Dnit Moskvy v Praze prezentovana vystava Moskevska
secese. Doba a styl.

Zapojili jsme se do rady dalSich mezinarodnich projektit doma i v zahranici.

Do budoucna bychom radi spolupracovali piedev§im s méstskymi muzei hlavnich evropskych
mést. Tuto ideu vSak budeme moci realizovat az po definitivnim umisténi naSich do stalého
uloZeni. V nejbliz§i budoucnosti se totiz budeme muset vénovat predevsim st€hovani témért
vSech historickych a zna¢né Casti archeologickych sbirek v souvislosti s dostavbou depozitara
a novou dislokaci sbirek.

Nadale bude moci muzeum reprezentovat vystava ,,Adolf Loos — Miillerova vila“ a dale 1
vystava ,,Adolf Loos — Dilo vceskych zemich®, ktera byla piipravena pro letoSni rok.
Zvazujeme 1 putovni podobu velmi usp&$nych vystav ,,Zmizeld Praha Jana Minafika-Stoleti
na tvafi mésta®“ a ,,Starou Prahou Viclava Jansy®, které konfrontovaly historickou podobu
Prahy se soucasnymi fotografiemi Ondieje Polaka.

4. Hlavni strategické cile Muzea hlavniho mésta Prahy pro obdobi
2009-2014

Pro obdobi 2009-2014 ma Muzea hlavniho mésta Prahy nasledujici hlavni strategické cile:

o Stodiilky — po dokon¢eni objektu E celkové nové definované vyuziti celého
arealu depozitari a odbornych pracovist’ muzea
T: dokonceni objektu E 2009, nast€hovani pracovnikli a sbirek 2009-2010,
projekt a realizace uprav objektii C a D 2009-2010, nové€ definované vyuziti C
a D 2011-2012, piiprava uprav objekti A a B — v zavislosti na realizaci
projektu Prazského archeologického muzea

. Vojtéchov — realizace dostavby depozitarniho arealu 2009-2010
vystavba nového depozitafe vCetné vybaveni

o Hlavni budova muzea — piiprava a zahijeni rekonstrukce a dostavby
T: vyhodnoceni architektonické soutéZze a zaddni zhotoveni projektové
dokumentace (podle zakona o vetejnych zakazkach) 2009, projekty vSech
stupnid  2009-12, soutéz na generdlniho dodavatele 2012-13, vystéhovani
budovy 11/2012-2/2013, zahajeni rekonstrukce 3/2013, soutéz na architekta a
zhotovitele novych expozic 2014, dokonceni stavebnich praci 10/2014,
instalace novych expozic a vybaveni provoznich prostor 2015, otevieni pro
vefejnost 27. zati 2015 (115. vyroci otevieni hlavni budovy pro vefejnost)

. Prazské archeologické muzeum — priprava projektu 2009-2014
. Sbirky — definitivni uloZeni historickych sbirek 2009-2012
T : ulozeni nejcitlivéjSich sbirek muzea v objektu D 2009-2010; uloZeni sbirky

kamenné a sddrové plastiky v novém lapidariu ve Vojtéchove 2009;

° Archeologické sbirky —pre jimani a ukladani 2009-2014
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Zpracovani metodologie piebirani archeologickych nalezti 2009; ukladani
piebiranych sbirek v depozitatich ve Vojtéchoveé 2010-2014

. Prezentace muzea — pouZzivani jednotného vizuilniho stylu ve vSech
oblastech ¢innosti muzea 2009-2014; dalSi rozsiFeni spektra programi pro
verejnost 2009-2014

. Muzeum pro déti — dokonceni 2. ¢asti 2009; uvadéni pravidelnych programt
2009-2014

Realizovani strategickych cili, stanovenych v této koncepci na 1éta 2009-2014, by mélo
Muzeu hlavniho mésta Prahy pomoci stat se pratelskou a otevirenou kulturni instituci,
Zivé komunikujici s nav§tévniky, ktera uchovava a vypravi historii Prahy a Prazanii a je
vyznamnou soucasti domaciho i evropského kulturniho prostredi.

DosazZeni téchto cilii je v souladu s koncepci Kulturni politiky hlavniho mésta Prahy,
ktera : ,,...predpokladd, Ze Praha nadale bude vyznamnym evropskym méstem, které
stieZi a rozviji svoje kulturni bohatstvi, ochranuje a udrzuje kulturnéhistorické dédictvi
tak, aby se nadale zkvalitiioval Zivot PraZzani i navStévniki mésta a aby byla posilena
me zinarodni prestiZ Prahy.“ (KKP str. 33)

V Praze, dne 30. zari 2008

PhDr. Zuzana Strnadova
feditelka muzea
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